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MANAZERSKE UCETNICTVI
JEDNODUSE

1. Co je manazerské ucetnictvi a proc je dulezité?

1.1 Rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim

Finanéni uéetnictvi slouzi pfedevsim pro externi subjekty, jako jsou finan¢ni ufady, banky nebo
investofi. Hlavnim cilem je pfesné zaznamenavat hospodareni firmy a sestavovat finanéni vykazy
(rozvahu, vysledovku, cash flow). K tomu jsou definovana pomérné presna pravidla v uc¢etnich
pfedpisech a standardech, ktera zajiStuji srozumitelnost a srovnatelnost udajd. U malych
a stfednich firem je finan¢ni UCetnictvi zaméfeno obvykle na povinné vykazy a danova pfiznani
na konci roku.

Manazerské ucetnictvi se zaméfuje na vnitfni potfeby firmy — poskytuje podklady pro
rozhodovani, Fizeni, planovani a kontrolu. Umoznuje manazerim sledovat vyvoj trzeb, nakladu
a zisku, penéznich prostfedkl a porovnavat skute¢né vysledky s planem a hledat pfilezitosti ke
Zlepseni.

Priklad z praxe:

Pfedstavme si firmu, ktera vyrabi a prodava sportovni oble€eni. Finan¢ni u€etnictvi ukaze, jaky
méla firma celkovy obrat a zisk za rok. V pfedepsané struktufe zobrazi vysledky hospodareni
a rozlozeni majetku a zpusob jeho financovani. Nicméné tato struktura informaci je pro fizeni
firmy nepouzitelnd. Manazerské ucetnictvi umozni zjistit, Ze napfiklad bézecké bundy se
prodavaji velmi dobfe, zatimco tricka skoro nikdo nekupuje a leginy vyrazné klesaji na prodeji.
Diky tomu muze firma upravit strategii — tfeba prestat vyrabét tricka a zaméfit se na bundy.



1.2 Hlavni cile manazerského ucetnictvi
Manazerské ucetnictvi pomaha odpovédét na kliCové otazky:

Jak si firma aktualné stoji? (zisk, naklady, trzby, finance, obchod, zakaznici)
Které produkty nebo sluzby jsou nejprodavanéjsi, nejziskovéjsi nebo naopak
ztratové?

e Které naklady by bylo mozné snizit a jaké jsou v jednotlivych kategoriich trendy
apod.
Mame dostatek penéz na provoz a investice?
Jak se vyviji firma v ¢ase?

Priklad z praxe:

Mala pekarna ma tfi hlavni produkty: chleba, kolace a zakusky. Pomoci manazerského ucetnictvi
zjisti, ze kolace jsou sice popularni, ale jejich vyroba je draha a ma nizkou marzi. Chleba ma
naopak stabilni prodeje a nejvétsi ziskovost. Na zakladé téchto dat se pekarna rozhodne mirné
zdrazit kolace nebo hledat levné&jsi suroviny.

1.3 Jaké reporty pomahaji manazerum pfi Fizeni firmy?

Manazerské ucetnictvi vyuziva rdzné reporty, které usnadriuji rozhodovani. Mezi nejdllezité;si
patfi:

a) Vysledovka (zisk a ztrata)

Ukazuje, kolik firma vydélala a jaké méla naklady. Pomaha sledovat, zda podnikani pfinasi zisk,
nebo zda jsou nékteré naklady pfiliS vysoké. K tomu je ale pro fizeni potfeba mit vysledovku
pravidelné mésicné a ve struktufe, ktera odpovida oboru firmy, charakteru jeji Cinnosti
a zobrazuje vSechny vyznamné skute¢nosti.

b) Analyza trzeb

Klicova analyza pro obchod. Peclivé vyhodnocuje trzby podle produktl, zdkaznikd nebo regionu.
Umoziuje zjistit, co se prodava nejlépe a kde jsou pfilezitosti pro rist. Jaké jsou trendy
jednotlivych produktll, vyvoj zakaznikd. UmozZriuje sledovat a vyhodnocovat obchodni plany
a z trendu Ize velmi dobfe definovat o€ekavani pro budouci obdobi a planovat tak budouci vyvoj
obchodu.



c) Nakladova analyza

Sleduje, jaké jsou hlavni skupiny nakladl firmy a zda je mozné nékteré optimalizovat.
Vyhodnocuje trendy a strukturu. Kvalitni analyza naklad dava dobrou pfedstavu o tom, kolik nas
podnikani stoji, jaky je pomér nakladd a jak se méni v Case.

d) Cash flow (tok penéz)

Cash flow report je kliCovy vykaz, ktery na rozdil od vysledovky zohledfiuje nejenom zisk za
pfislusné obdobi, ale hlavni zmény v klicovych rozvahovych hodnotach (dlouhodoby majetek,
zasoby, pohledavky, zavazky. Ukazuje, kolik penéz firma skute¢né vydélala a jak je pouzila. Je
velmi dobrym podkladem pro finanéni planovani, protoze dava manazerim predstavu o vyuziti
penéznich prostredkd, jaké jsou zdroje financovani a jak jsou ve firmé vyuzivany. Diky tomu je
firma schopna ovéfit uskutecnitelnost svych oéekavani, protoze schopnost financovat provoz
a investice je jeden z klicovych predpokladl dlouhodobého trvani spolecnosti.

Priklad z praxe:

E-shop s elektronikou muze diky manazerskym reportim zjistit, Ze jeho nejvétsi trzby pochazeji
z prodeje mobilnich telefond, ale nejvyssi zisk ma u pfisluSenstvi (sluchatka, obaly). Na zakladé
téchto informaci muze upravit marketingovou strategii — napfiklad nabizet zvyhodnéné baliCky
telefonu s pfisluSenstvim.

Soucasné muze sledovat strukturu nakladl, trendy v personalnich nakladech, v dopravé,
v nakladech na provoz cloudu a v dalSich sluzbach.

Diky cash flow reportu také muaze zjistit, Ze oCekavany narust a zvySeny zisk pohltily vydaje na
navyseni zasob, splatky uvérl, navyseni zaloh dodavatelim apod. Nezfidka je firma prekvapena
tim, Ze dynamicka zména v rlstu trzeb nepfinasi vice penéz, ale muze to byt pfesné naopak.

1.4 Casové zaméreni finanéniho a manazerského Uéetnictvi

vew s

hospodaisky (fiskalni) rok. Podniky sestavuji ucetni zavérku jednou ro¢né, pfipadné Ctvrtletné,
aby splnily zakonné pozadavky a poskytly informace investoriim, bankam nebo statnim institucim.

Naopak manazerské ucetnictvi pracuje s mnohem kratSimi éasovymi useky — sleduje vyvoj
firmy mési¢né, tydenné nebo dokonce denné. Divodem je potfeba rychlé reakce na aktualni
situaci. Pokud napfiklad v poloviné mésice klesnou prodeje o 20 %, je duleZité hned analyzovat
pfi€iny a pfijmout opatfeni (napf. slevovou akci nebo zménu reklamy), misto ¢ekani na rocni
ucetni zavérku.



Priklad z praxe:

Restaurace, ktera spoléha na denni prodeje, potiebuje kazdy tyden sledovat, kolik utrzi na
snidanich, obédech a vecefich. Pokud si vSimne, Ze v utery veCer pfichazi méné hostd nez v jiné
dny, mize rychle zareagovat — napfiklad zavést specialni nabidku nebo tematicky vecer. Kdyby
se spoléhali jen na roéni ucetni zavérku, bylo by na Feseni uz pozdé.

a efektivné ridit své finance.

Shrnuti:

Manazerské ucCetnictvi je nezbytné pro fizeni firmy, protoze umoznuje sledovat vykonnost,
planovat a optimalizovat naklady i pfijmy. Diky reportim jako vysledovka, analyza trzeb nebo
cash flow mohou manazefi délat informovana rozhodnuti a zlepSovat ziskovost podniku.

Chceme-li firmu fidit efektivné, nestaci jen védét, zda jsme v zisku — musime pochopit, pro¢ jsme
v zisku a co muzeme udélat, aby firma rostla jesté rychleiji.

P Manazerské
Ucetnictvi informace
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602430 | Konzultace rekap 360243 @ :::ZZZ *-. -
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2. Analyza trzeb a vykonu firmy

Trzby jsou zakladnim ukazatelem uspésnosti firmy — ukazuji, kolik firma utrzi za své produkty
nebo sluzby. Sledovani a analyza trzeb je kliCova pro pochopeni, jak se firmé dafi, které
produkty nebo sluzby pfinaseji nejvice penéz a kde jsou pfilezitosti k rustu.

2.1 Jak sledovat vyvoj trzeb v ¢ase?
Manazefi potiebuji védét, jak se vyvijeji trzby v rliznych obdobich, napfiklad:

e Mésicni, kvartalni, ro€ni porovnani — umozZniuje sledovat trendy a sezdénnost
(napt. vy$Si prodeje v 1été nebo pifed Vanocemi).
Meziro¢ni srovnani — ukazuje, zda firma roste nebo klesa oproti minulym rokdm.
Porovnani s planem — manaZzerské ucetnictvi umozfiuje sledovat, zda firma dosahuje
planovanych trzeb nebo za nimi zaostava.

Priklad z praxe:

Maloobchodni prodejce sportovni obuvi sleduje mésicni trzby a zjisti, Ze v lednu a unoru jsou
vyrazné nizsi nez v ostatnich mésicich. Po analyze konkurence zjisti, Ze jini prodejci v tomto
obdobi nabizeji zimni vyprodeje. Aby si udrzel zakazniky, rozhodne se pfisti rok zavést podobnou
slevovou akci.

2.2 Jak analyzovat prodeje podle produktt, zakaznikl a regionti?
Pouhé sledovani celkovych trzeb nestaci — je dllezité rozdélit si trzby podle riznych hledisek:

e Podle produkti/sluzeb — které produkty maji nejvétsi prodeje? Které se naopak
neprodavaji dobie?

e Podle zakaznika — ktefi zakaznici pfinaseji nejvétsi obrat? Jsou néjaci zakaznici, ktefi
pravidelné nakupuiji?

e Podle regionu — v jakych méstech nebo zemich se prodava nejvice? Mlze firma rozsifit
své pusobeni do jinych regiont?

K tomu je nutné nastavit u€etnictvi tak, aby bylo mozné tyto informace poskytovat. S tim souvisi
identifikace pfislusné trzby uz na urovni dokladu (faktury, prodejky) a jeji klasifikace a pfifazeni
k pfislusné hodnoté bud prostfednictvim analytickeého uctu, nebo dalSimi dimenzemi, ke kterym
patfi napf. stfediska nebo Cinnosti, pfipadné prostiednictvim jiné klasifikace.



Priklad z praxe:

Firma vyrabéjici nabytek zjisti, Ze 70 % trzeb pochazi z prodeje kancelafskych zidli, zatimco
regaly se prodavaji jen minimalné. Manazer se rozhodne investovat vice do reklamy na regaly
nebo jejich vyrobu omezit, aby se snizZily skladové naklady.

2.3 Vypocet marze a jeji vyznam

Trzby samy o sobé nefikaji, zda firma vydélava. DilezitéjSi je marze, tedy rozdil mezi prodejni
cenou a naklady na vyrobu nebo nakup produktu.

e Hruba marze = (Trzby — Pfimé naklady) / Trzby x 100
o Cista marze = (Zisk po odeéteni v8ech souvisejicich naklad() / Trzby x 100

Vy§S§i marze znamena, ze firma efektivné vydélava na svych produktech, zatimco nizka marze
muze signalizovat vysoké naklady nebo pfili§ nizké ceny.

Priklad z praxe:

Kavarna prodava kavu za 50 K¢, ale jeji naklady (kava, mléko, energie) jsou 30 K¢&. Hruba marze
je tedy 40 %. Pokud kavarna zjisti, Zze podobné podniky maji marzi 50 %, mize pfehodnotit své
naklady nebo zdrazit.

2.4 Sledovani a rizeni pohledavek

Firma nemusi mit problém s trzbami, ale pokud zakaznici neplati v€as, muze mit potize s cash
flow. Proto je dulezité sledovat:

e Kdo dluzi penize? (pfehled pohledavek)
e Jak dlouho je faktura po splatnosti? (30, 60, 90 dni...)
o Jak efektivné firma vymaha pohledavky?

K tomu je samoziejmé potfeba sledovat zmény a trendy, vyvoj zakaznik( a jejich dluhl, pomér
pohledavek k trzbam nebo k zavazkim. Pro manazery je velmi dllezité pracovat s pohledavkami,
peclivé je sledovat a vyhodnocovat a €init pfislu§na opatfeni vici zakazniklm, trhu pfipadné v€as
volit cesty pro vymahani pohledavek, faktoring, pojisténi apod.



Priklad z praxe:

Stavebni firma ma rocni trzby 10 miliond K¢, ale jeji zakaznici ji dluzi 3 miliony K& na
nezaplacenych fakturach. Pokud tyto penize nepfijdou v&as, firma muze mit problém zaplatit
vlastni zavazky. Re$enim muiZe byt zpfisnéni platebnich podminek nebo vymahani dluhi. Je také
nutné si uvédomit, Zze ¢ast dluhu tvofi smluvni pozastavky, zadrzné, zaruky a odklady plateb.
Pokud stavebni firma v tomto nema dobry prehled, miGze dospét k velmi faleSnym zavérim.
Hodnoceni finanéni situace pak mohou byt velmi zkreslena, a to nejenom vi¢i managementu, ale
predevSim vuci bankam a investoriim.

3. Naklady a jejich fizeni

Kazda byznys analyza stoji na tfech pilifich. Analyze trzeb, analyze ekonomiky a analyze financi.
Bez téchto tfi kliCovych informaci nejde dobfe podnikat. Soucasti analyzy ekonomiky je také
kvalitni rozbor nakladd — ¢im lépe je firma zvladne fidit, tim vySSi bude jeji zisk.

3.1 Fixni vs. variabilni naklady

Naklady se déli z pohledu manazerského Ucetnictvi na nékolik dulezitych skupin, kterym je
potfeba dobfe porozumét:

e Fixni naklady — neméni se v zavislosti na objemu vyroby (najem, platy administrativy,
pojisténi).
e Variabilni naklady — méni se podle objemu vyroby (material, energie, doprava).

Nutno podotknout, Ze existuje cela skupina semi-variabilnich nakladd, které nesplnuji
jednoznacné vySe uvedenou definici, ale pro ucely tohoto materialu je toto ¢lenéni dostatecné.
Mezi semi-variabilni naklady mohou napfiklad patfit nékteré naklady typu najemné, odpisy,
nékteré mzdy apod. Jedna se o naklady, které méni svou vysi v zavislosti na objemu produkce,
ale skokové. To znamend, Ze po ur€itou dobu se chovaji jako fixni naklady (napfiklad do
vyCerpani kapacity skladu, vyrobni linky, obsluhy provozu apod.) a pfi dosazeni urCité hranice
objemu vyroby se zvedaji skokové (narazove).

S definici fixnich a variabilnich nakladl také souvisi tzv. “Break even” point. Coz je takovy objem
produkce, kdy rozdil mezi trzbami a variabilnimi ndklady pokryje fixni naklady. Velmi €asto se tyto
vypocCty vyuzivaji pfi planovani objemu produkce a odhadech, kolik firma musi, ¢eho vyrobit
a prodat, kolik hodin sluzeb musi poskytnout, aby dosahla zisku.



Priklad z praxe:

Tiskarna ma fixni naklady 50 000 K& mési¢né (najem, zaméstnanci) a variabilni naklady 2 K¢ na
kaZzdou vytisténou stranku. Pokud ma malo zakazek, fixni naklady se rozpocitaji na méné stranek
a cena jedné zakazky se vyrazné prodrazi. Opacné také mulze spoditat, pfi rozdilu ceny
a variabilnich nakladu, ktery je 5 K&, kolik musi vytisknout stranek, aby tyto fixy pokryla. V tomto
pfipadé je to 10 000 stranek.

Priklad:

1. Firma vyrabi Zidle a v roce 2022 jich planuje prodat celkem 6 400 ks s témito
naklady (tabulka). Cena Zidle je planovana na 1 300,- K¢

Néklad Tis. K&

[ JAKY BUDE ZISK SPOLECNOSTI? ]

Material 2500

—— o [ ROZDELTE FIXNi A VARIABILNi NAKLADY. ]

Energie 700

Obaly 125 . . " = =

JAKA BUDE NAKLADOVA CENA ZIDLE PRI

Naklady na opracovéni 680 VYROBE 5 000 KS

Naklady na baleni 120

Expedice 80 . . N
KOLIK ZIDLi JE TREBA VYROBIT K DOSAZENI

Doprava 1400 ZISKU 1 300 TIS. KC?

Odpisy 550

Sprava 1450

3.2 PfFimé a neprimé naklady
DalSi dalezity pohled na naklady:
e Primé naklady — Ize je pfimo pfifadit k produktu (material, mzdy délnik().
e Neprimé naklady (rezie) — nejsou pfimo spojeny s konkrétnim produktem, ale jsou nutné

pro chod firmy (marketing, administrativa).

Je nutné dobfe rozliSovat mezi pfimymi naklady a reZiemi na jedné strané a variabilnimi a fixnimi
naklady na strané druhé. Napfiklad nékteré fixni naklady mohou byt pfimymi naklady (napfiklad
najem vyrobni haly, vytapéni ve vyrobé apod.)

Priklad z praxe:

Pekafstvi vyrabi chleba a rohliky. Mouka a prace pekare jsou pfimé naklady, zatimco ucetni,
ktera zpracovava mzdy zaméstnancu, je nepfimy naklad.



DRUHOVE GLENENI{

UCGELOVE ELENENI

Spotfeba materidlu J i / Pofi i nakl
vyrobnl, {crlgoé‘iaclnakady }q
Spotieba energie - X
Naklady na propane zboZzi Obchod a marketing Fixni ndklady
yoepme (Sales and Marketing) —l

Opravy a udrzovani

. Néklady na spravu a
Cestovné administrativu (Admin)
pS

Ostatni sluzby
Mzdové naklady

Provozni naklady

Jednodus$e si mizeme vysvétlit, Ze napfiklad naklady na obsluznou ¢innost (obchod, marketing),
které povazujeme za obchodni rezii (nejedna se o pfimé vyrobni naklady) mohou byt variabilni
¢ili rist nebo klesat s objemem produkce. Mezi typické predstavitele muze patfit doprava, obaly,
poplatky v supermarketech apod.

3.3 Jak analyzovat nakladovou strukturu?
Firma by méla pravidelné sledovat:
e Jaké naklady tvofi nejvétSi podil na vydajich? Aplikovat princip vyznamnosti pro
identifikaci a odliSeni dulezitych nakladd.
Které naklady jsou zbytecné nebo se daji snizit?
Které naklady rostou a pro¢?

Priklad z praxe:

Vyrobce nabytku zjisti, ze 40 % nakladu tvofi draha doprava. Po analyze dojde k rozhodnuti
zménit dodavatele pfepravy, ¢imz uSetii 10 %.




3.4 Identifikace uspor a zvysSeni efektivity

Naklady se daji optimalizovat napfiklad:

Automatizaci procesu (Ucetni software misto manualniho vedeni Ucetnictvi).
Vyjednavanim s dodavateli o lepSich cenach.

Omezenim neefektivnich vydajd (napf. sniZzeni spotfeby energie).
Optimalizaci (napf. naklady na dopravu)

Priklad z praxe:

Firma se sidlem v Praze plati vysoky najem za kancelaf. Po zavedeni home office zjisti, ze
zaméstnanci zvladnou praci z domova, a rozhodne se prestéhovat firmu do mensich a levnéjSich
prostor.

Shrnuti:

Trzby a naklady jsou dva zakladni faktory ovliviiujici zisk firmy. Spravna analyza trzeb pomaha
najit prilezitosti k rustu, zatimco efektivni fizeni nakladi umoznuje firmé lépe hospodafrit
a dosahovat vyssi ziskovosti.

4. Vysledovka (zisk a ztrata) — jak ji Cist a interpretovat?

Vysledovka, nékdy oznaCovana jako vykaz zisku a ztraty (P/L report — Profit & Loss), je jednim
dosahla zisk ¢&i ztratu za urcité obdobi (mésic, kvartal, rok). Pro manazery je kliCova, protoze
umoznuje pochopit, co ovliviiuje hospodarsky vysledek firmy a kde mohou hledat pfilezitosti
ke zlepSeni. Dllezita je ovSem jeji struktura.

4.1 Klicové polozky vysledovky
Manazerska vysledovka je obvykle rozdélena do nékolika hlavnich Casti:

1. Trzby — kolik firma utrZila za prodej produkti/sluzeb.

2. Naklady na prodané zbozi (COGS — Cost of Goods Sold) — pfimé naklady spojené
S vyrobou nebo nakupem zboZzi.

3. Hruby zisk = Trzby — Naklady na prodané zbozi

4. Provozni naklady — fixni a variabilni naklady na provoz firmy (najem, marketing, mzdy
administrativy).



5. Provozni zisk (EBIT — Earnings Before Interest and Taxes) = Hruby zisk — Provozni
naklady
6. Cisty zisk (net profit) = EBIT — Dané& — Uroky z Gvér(

Dulezité je pochopit, ze vysoké trzby nemusi znamenat vysoky zisk. Pokud jsou vysoké
naklady nebo firma $patné hospodafi, mize byt i pfi vysokych trzbach ve ztraté. Velmi ¢asto je
nezbytné rozdélit naklady tak, aby bylo mozné ve vysledovce rozliSovat jednotlivé druhy nakladu
a jejich pfislusnost k pfimym nakladim a k reziim.

Priklad z praxe:

E-shop s elektronikou ma roc¢ni trzby 10 milionta K¢, ale kvuli vysokym marketingovym nakladim
a drahym skladidm ma nakonec Cisty zisk jen 200 000 K¢. Po analyze vysledovky se rozhodne
omezit nékteré vydaje a najit levnéjsi skladovaci prostory.

4.2 Hruba a Cista marze — co nam fikaji o firmé?
Vysledovka umoznuje sledovat dva kliCové ukazatele ziskovosti:

e Hruba marze = Hruby zisk / Trzby x 100
e Cista marze = Cisty zisk / Trzby x 100

Pokud je hruba marze vysoka, ale Cista marze nizka, znamena to, Ze firma ma vysoké provozni

naklady. Pokud je nizka uz hruba marze, maze byt problém v pfili§ nizkych cenach nebo drahém
nakupu surovin.

Priklad z praxe:

Restaurace ma trzby 1 milion KE mésicné, ale Cisty zisk jen 50 000 K& (Cistd marze 5 %). Po
analyze zjisti, ze pfili§ vysoké jsou naklady na suroviny, a rozhodne se zménit dodavatele.

4.3 Jak porovnavat vysledovku mezi obdobimi a hledat trendy?

Manazerské ucetnictvi umozniuje porovnavat vysledovky mezi mésici, Ctvrtletimi nebo roky.
Kli¢ové otazky:

e Roste firma, nebo klesaji trzby a zisk?
e ZvySily se naklady? Pokud ano, proc?
e Jak si firma stoji oproti planu?

Diky této analyze muze manazer v€as reagovat a upravit strategii.
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5. Rozvaha — opomijeny, ale kli€ovy vykaz pro finan€ni zdravi
firmy

Mnoho malych a stfednich firem se zamérfuje hlavné na vysledovku (zisk nebo ztratu) a Casto
opomiji rozvahu. To je ale chyba, protoze pravé rozvaha ukazuje celkovou finanéni stabilitu
firmy.

Proc je rozvaha dulezita?

Firma maze mit kratkodobé ztratu, ale pokud ma silnou rozvahu (napfiklad dostatek vlastniho
kapitalu a hotovosti), mize takové obdobi preckat a pokracovat v podnikani. Naopak firma
s oslabenou rozvahou (napfiklad vysokymi dluhy) mize zkrachovat uz po jednom Spatném
roce, i kdyz byla pfedtim ziskova.

5.1 Co jerozvaha a co ukazuje?

Rozvaha je prehled majetku firmy (aktiva) a toho, jak je financovan (pasiva). Na rozdil od
vysledovky, ktera sleduje vysledky firmy za urcité obdobi, rozvaha ukazuje stav firmy
k uréitému datu (napf. k 31. 12.).

Rozvaha se sklada ze dvou casti:

1. Aktiva — Co firma vlastni (penize, pohledavky, budovy, zasoby).
2. Pasiva — Odkud firma vzala penize na financovani svého majetku (vlastni kapital, avéry,
zavazky).

Aktiva se vzdy rovnaji pasivam — kazdé aktivum musi byt financovano z urcitého zdroje.

5.2 Klicové slozky rozvah

A) Aktiva — co firma vlastni
Obézna aktiva (kratkodoby majetek)

e Penize na uctu a v pokladné
e Pohledavky — kdo nam dluzi penize
e Zasoby — material, zbozi na skladé



Dlouhodoba aktiva (dlouhodoby majetek)

e Stroje, auta, budovy
e Nehmotny majetek (software, licence)

B) Pasiva — jak firma svuj majetek financuje

Vlastni kapital — penize, které do firmy vlozZili majitelé, a zisky z minulych let.
Cizi zdroje — pujcky, uvéry, zavazky vici dodavatelim.

Silna firma ma vysoky podil vlastniho kapitalu a dokaze pokryt své zavazky. Firma s vysokymi
dluhy je rizikova, protoze musi splacet uveéry i ve Spatnych ¢asech.

Vg wEw s

Vysledovka ukazuje, zda byla firma ziskova, ale nezohlediuje, zda ma firma dostatek hotovosti
a silnou finan¢ni pozici.

Priklad 1: Firma s dobrou rozvahou, ale do¢asnou ztratou

Rodinna stavebni firma ma vlastni budovu, vysoky vlastni kapital a nizké dluhy. Jeden rok ma
ztratu, protoze byl pokles zakazek. Diky silné rozvaze to ale precka, protoZze ma rezervy a zadné
velké splatky uveéru.

Priklad 2: Firma s vysokym ziskem, ale slabou rozvahou

Rychle rostouci e-shop ma skvélou vysledovku — vysoké trzby a zisk. Ale v rozvaze ma malo
vlastniho kapitalu a vysoké uvéry. Kdyz dojde k poklesu prodejd, firma nema rezervy a nestiha
splacet dluhy, coz mlze vést k bankrotu.

5.4 Jak interpretovat rozvahu?

Manazefi by méli sledovat:

v Kolik ma firma hotovosti? — aby pokryla své kratkodobé zavazky.

v Kolik ma pohledavek? — aby védéla, kdy ji pfijdou penize.

v Jak vysoké ma dluhy? — pokud jsou pfili§ vysokeé, je firma v ohrozeni.
v Kolik ¢ini vlastni kapital? — vy3Si vlastni kapital znamena mensi riziko.



Silna rozvaha znamena, ze firma prezije i Spatné obdobi.
Vysledovka sama nestaci — firma muize byt ziskova, ale nemit penize na uctu.
Sledujte nejen zisk, ale i dluhy a hotovost, jinak muzete byt Uspésni jen "na papire".

Rozvaha je jako zaklad domu — pokud je pevna, firma pfecka i silné boufe. Ale pokud je slaba,
muZze ji jediny Spatny rok polozit.

6. Cash flow — pro¢ je klicové pro fizeni firmy?

Cash flow report ukazuje, jaké penize skuteéné firma ma k dispozici, a co je klicové pro preziti
firmy. MGze se stat, Ze firma vykazuje v Ucetnictvi zisk, ale nema dostatek hotovosti na vyplaty
zaméstnancu nebo zaplaceni faktur. Je tfeba znat a uvédomovat si souvislosti mezi zménami
rozvahovych UC¢ta (majetek, zavazky) a penézi. Mnoho transakci, které se neprojevuji ve
vysledovce, ma dopad na cash flow.

6.1 Hlavni slozky cash flow
Cash flow se mUze délit na ¢asti:

1. Cash flow z provozni €innosti — pfijmy a vydaje spojené s béznym podnikanim (trzby,
platby dodavatelim, mzdy).

2. Cash flow z investi¢ni €innosti — vydaje a pfijmy z investic (ndkup stroji, prodej
majetku).

3. Cash flow z finanéni ¢innosti — pljcky, splaceni uvérd, vyplata dividend.

Problémem malych a stfednich firem je, Ze nesestavuji cash flow report téméF vibec. V principu
je nezbytné jednoduchym zplisobem zobrazit alespon ty nejvyznamnéjsi dopady na penize, které
ovliviiuji schopnost firmy financovat svij provoz a investice.

Priklad z praxe:

Velkoobchod s potravinami ma trzby 5 miliond K& mésicné, ale zakaznici plati faktury az za
90 dni. Mezitim musi firma platit dodavatele a mzdy, coZ vede k problémum s hotovosti. ReSenim
muZze byt zkraceni splatnosti faktur nebo vyuziti kontokorentu, pfipadné faktoringu.



7. Planovani a rozpocétovani

Planovani je zakladem uspésného fizeni firmy. Manazefi si stanovuiji cile a sestavuji byznys plan
a rozpocet, podle kterych pak sleduji, jak se firmé dafi.

7.1 Jak ma vypadat finanéni planovani firmy?
Finanéni planovani zahrnuje:

e Obchodni plan — Planované trzby — kolik chce firma utrzit. Nékdy mu firmy také fikaji
obchodni plan. To je néco, co i mezi malymi a stfednimi firmami docela funguje, ale pro
kvalitni finan¢ni planovani to rozhodné nestaci.

e Byznys plan — Planovana ekonomika — kolik bude stat vyroba, provoz a investice. Jaké
budou marze. Tady se firmy musi opfit o kvalitni analyzu nakladu, jejich strukturu,
identifikované trendy a zanést je do byznys planu.

e Finanéni plan — Planované finance — kolik v budoucim obdobi vygenerujeme penéz a za
co je utratime. Velmi ¢asto kliCova Cast celého planovani, ke které se vétSina malych
a stfednich firem vibec nedostane. Diky tomu si bohuzel fada manazer( a podnikatelt
vubec neuvédomi vztah mezi ziskem a penézi a jak velkou roli v celém byznys planu hraje
rozvaha a zUstatky rozvahovych Ucta. A to jak ty minulé, tak ty budouci.

Priklad z praxe:

Obchodni oddéleni firmy vytvofi obchodni plan na pfisti rok. Je to néco, s ¢im toto oddéleni
a jednotlivi obchodnici intenzivné pracuji, vyhodnocuji svoje vykony a vyvoj obchodu. O¢ekavany
obrat je 63,4 mil. korun. Bohuzel pro zbytek firmy je ta informace neuplna a vlastné se z ni viibec
neda odvodit, jak se firmé bude dafit a t¢éméF vibec se podle ni neda planovat.

Obchodni plan je nutné doplnit o naklady. Na zakladé skute€nosti pfedchoziho roku ma firma
obvykle pfedstavu o nezbytnych nakladech a jejich strukture, které bude naplnéni stanoveného
obchodniho planu obnaset. V této oblasti jsou analyza nakladu, rozdéleni na variabilni a fixni
a vyhodnoceni trendd naprosto nezbytné kroky, bez kterych kvalitni byznys plan nejde sestavit.
Po doplnéni nakladd mame byznys plan, ktery nam Ffika, Zze v nasledujicim roce mizeme
napfiklad oCekavat zisk ve vysi 5,8 milionl K&. Cely byznys plan uz je velmi dobry zaklad pro
rozhodovani a fizeni a jeho pravidelné vyhodnocovani (idealné meési¢né) nam velmi dobfe
poslouzi k informaci, zdali hospodafime podle néj anebo se né&jak odchylujeme.

Bohuzel sebelepsSi byznys plan nam nezaru€i, ze nenastane situace, kdy napfiklad v Cervnu
zjistime, Ze v8echno OK a firma jede podle planu, ale nema na vyplaty. Jak je to jenom mozné,
kdyz mame naplanovany zisk 5,8 milionu K&? Odpovédi je pravé financni plan, diky kterému
vidime, co za vyznamné platby oCekavame v nasledujicim roce, které nejsou zahrnuty do byznys
planu. Pro¢ tam nejsou zahrnuty? ProtoZe obecné fada zmén majetku a zavazkl vibec nesouvisi



s ekonomikou, takZe se do nakladd a vynosu vabec nepromitaji a tim padem je ani vysledovka,
ani byznys plan neobsahuje. Mezi ty typické patfi investice, splatky uvérd, vyplaty dividend,
otevirani a splaceni uvérl, poskytovani zaloh dodavateliim, navySeni zasob apod. Proto je
sestaveni finan¢niho planu pro firmu tak dulezité a muaze mit kliCovou roli v budoucnosti firmy.

8. Nejcastéjsi chyby v uéetnictvi z pohledu manazerského
reportingu

V malych a stfednich firmach se Casto setkavame s tim, ze z bézné vedeného Ucetnictvi nelze
sestavit kvalitni manazerské reporty. Problém obvykle neni v tom, Ze by chybéla data, ale
spiSe v tom, Ze nejsou spravné usporadana a pravidelné aktualizovana.

Manazerské ucetnictvi slouzi k priibéznému fizeni firmy, ale ucetni ¢asto nastavuji systém tak,
Ze se zaméfuji hlavné na danové pozadavky a ro€ni ucetni zavérku. To mize zpusobovat
razné problémy, které zkresluji realitu a zté€Zuji rozhodovani.

Pojdme si projit nejéastéjsi chyby, které brani spravnému reportingu, a ukazeme si jejich dopady
na firmu.

8.1. Chybné nastavena uctova osnova

Uétova osnova je seznam uctu, které firma pouziva k evidenci svych finanénich transakci. Pokud
neni nastavena s ohledem na manazerské fizeni, muze byt slozité ziskat uzite¢né informace.

Bézna chyba:

e P¥ili§ mnoho udtl, které se nepouzivaji, nebo naopak pfili§ malo uctl, takze dulezité
informace splyvaji dohromady.

e Chybi ucty, které by umoznovaly sledovat kliCové polozky, napfiklad trzby podle
segmentd, naklady na jednotlivé provozy nebo projekty.

e Chybi ucty, které by umozfiovaly sledovat vyznamné variabilni naklady oddélené od téch
fixnich (napfiklad ve mzdach, v najemném, sluzbach obecné apod.)

Dopad:
Manazer chce znat vyznamné hodnoty v ¢lenéni, které je dilezité pro jeho obor nebo €innost,
kterou provozuje, ale ucetnictvi tyto informace neposkytuje. Chce sledovat trendy v klicovych
hodnotach, potfebuje vyhodnocovat pravidelné hrubou marzi i marzi, ale nastaveni v ucetnictvi
nic takového nedovoluje. V disledku toho se rozhoduje na zakladé pocitu, misto aby pracoval
s daty.



Priklad spravného nastaveni:

Firma muaze mit ucty rozdélené podle produktovych skupin nebo divizi, pfipadné podle
kalkulacniho ¢lenéni, aby bylo mozné snadno analyzovat, které €asti podnikani jsou ziskové
a které ne nebo jak si vede hlavni €innost (jadro podnikani) a jak ekonomiku ovlivriuji obsluzné
¢innosti a administrativa.

8.2 Ugetni pracuji s roénim pohledem, ale manazerské uéetnictvi
potrebuje mésic¢ni data

Ugetni ¢asto soustfedi svou praci na uzavérku na konci roku, ale manazefi potfebuji aktualni
informace kazdy mésic. Pokud se ucCetnictvi neuzavira pribézné, muze to znamenat, ze:

e Firma nevi, zda je ziskova nebo ve ztraté, dokud neni hotova rocni ucetni zavérka.
e Naklady a vynosy se nesledu;ji v realném Case, coz znemozriuje kvalitni fizeni firmy.

Dopad:

Maijitel stavebni firmy si mysli, Ze ma ziskovy rok, ale az v prosinci zjisti, ze nékteré naklady byly
chybné evidovany, coz znamena, ze je ve skute€nosti ve ztraté. Kdyby mél spravné informace uz
v poloviné roku, mohl by podniknout kroky k napravé.

Reseni:

Zavést mési€ni uzavérku, kdy se pravidelné kontroluji a doplfuji kliCové udaje. Princip
vyznamnosti je v tomto pfipadé kliCovy. Neni nutné mit kazdy mésic uplnou zavérku, ale
vyznamné spravné hodnoty, které ovliviuji fizeni a rozhodovani managementu.

8.3 Metoda B uctovani skladu a absence meési¢éniho Uc¢tovani zmeén
zasob

Malé firmy Casto uctuji sklad metodou B, coz znamena, Ze naklady na material se uctuji uz
v okamziku nakupu, misto aby se sledovaly podle skute¢né spotieby.

Bézna chyba:

e Firma ma na skladé material za 500 000 K¢, ale v ucetnictvi se naklady projevi hned pfi
nakupu. To zkresluje hospodarisky vysledek.

e Pokud se neuctuje o zméné stavu zasob kazdy mésic, naklady nejsou spravné rozlozeny
v Case.



Dopad:

Vysledovka ukazuje vysoké naklady v mésicich, kdy se nakupovalo vice, a nizké naklady
v ostatnich mésicich, i kdyz se ve skute€nosti material spotfebovava rovnomérné. To mize vést
k chybnym zavérim o ziskovosti.

Reseni:

Zavést pravidelné mésicni uctovani zmén zasob, aby bylo zfejmé, kolik materialu bylo
skuteéné spotrebovano.

8.4 Neuctovani o nedokoncené vyrobé a hotovych vyrobcich

Ve vyrobnich firmach je dulezité sledovat nejen hotové vyrobky, ale i nedokonéenou vyrobu
(napf. rozpracované zakazky).

Bézna chyba:

eV UCetnictvi se eviduji pouze naklady na material a mzdy, ale nehodnoti se, kolik vyrobku
bylo skuteéné dokonc¢eno.

e To vede k situaci, kdy firma v prabéhu zakazky vykazuje vysoké naklady, ale zadné
vynosy, protoZze nedokon&ena vyroba neni evidovana. Po ukonceni pak vyskoc&i vysoky
zisk, protoze proti trzbé uz nabihaji pouze minimalni naklady.

Dopad:

Maijitel velké nabytkarské firmy, ktera ziskala dvé velké dlouhodobé zakazky je dlouho ve vysoké
ztraté, protoze zakazky se dokonci az za nékolik mésicua. V Fijnu a listopadu pak vyfakturuje tyto
dokoncené zakazky a v uCetnictvi vykaze vysoky zisk. Vysledkem je velmi zkresleny pohled na
ziskovost firmy.

Reseni:

Kazdy mésic uctovat o nedokonéené vyrobé a hotovych vyrobcich, aby bylo mozné sledovat
skuteCny stav vyroby a naklady respektovaly Casovou souvislost s vynosy. PFi pfechodu mezi
roky s tim ucetni vétSinou nemaji problém, ale prubézné se to u malych a stfednich firem
neprovadi.



8.5 Odpisy uétované pouze na konci roku

Odpisy dlouhodobého maijetku (stroje, auta, budovy) mohou byt vyznamnou polozkou naklada,
ale Ucetni je Casto Uctuji az na konci roku, coz zpusobuje nerovhomérné rozlozeni naklada.

Dopad:
Firma ma po vétSinu roku uméle vyssi zisk, nez ve skutecnosti ma, a na konci roku se vysledek
nahle propadne.

Reseni:

Uétovat odpisy mésiéné, aby odpovidaly skuteénému opotfebeni majetku.

8.6 Neprovadéni casového rozliseni v pribéhu roku

Casové rozlideni umoziiuje spravné priradit naklady a vynosy do obdobi, se kterym
souviseji. Pokud se neprovadi, muze dojit k tomu, ze:

e Naklady na pojisténi nebo najem se zauctuji jednorazove, misto aby se rozlozily na cely
rok.
Vynosy se eviduji dfive, nez jsou skutecné realizovany.
Naklady ovliviuji hospodaieni firmy v jinych mésicich nez vynosy, které s nimi souvisi.

Dopad:

Firma organizuje v priubéhu roku 5 konferenci. Tyto konference zacina pfipravovat jiz dlouho
dopfedu a fada nakladl nabiha pribézné v procesu pripravy (mzdy, sluzby, dodavky). Vynosy
naopak probéhnou pouze v mésici, kdy se pfislusna konference kona. Diky tomu vlastné firma
vubec netusi jak si pribézné vede, protoze 8 mésicl v roce je v hluboké ztraté a ve 4 mésicich
ve vysokém zisku.

Reseni:

Zaveést pravidelné Casové rozliSeni vyznamnych nakladu a vynosua v pribéhu roku.



8.7 Podcenéni rozvahy a cash flow

Mnoho firem se zaméfuje jen na vysledovku a nefesSi rozvahu a cash flow. (viz kapitoly 5 a 6)

Dopad:
Firma vidi zisk, ale nevi, Ze ji dochazi hotovost. Pak se mlze stat, Ze nema na vyplaty nebo ze
se zadluzi, i kdyZ je podle vysledovky ziskova.

Reseni:

Pravidelné sledovat vyvoj pohledavek, zavazki a zUstatk(i na ucétech, aby bylo mozné
efektivné Fidit financovani firmy. V principu by u€etni firma méla pravidelné inventarizovat vSechny
vyznamné zUstatky uctl, sledovat jejich zmény a identifikovat chybné zustatky.

8.8 Danové a ucetni odpisy

Odpisy dlouhodobého majetku jsou kliCovou soucasti u€etnictvi a ovliviuji vysledovku firmy, jeji
ziskovost i planovani nakladu. Presto jsou ¢asto Spatné pochopené a v mnoha firmach se Gctuji
pouze na konci roku, coz mize vyrazné zkreslit manazerské reporty.

Jednou z dalSich chyb je, Ze se v UCetnictvi pouZzivaji pouze danové odpisy, které jsou uréeny
primarné pro vypocet dané z prijmu, ale neodrazeji skuteéné opotirebeni majetku a jeho
vyuziti v podnikani. Malé a stfedni firmy, které nepodliéhaji auditu velmi Casto opomijeji
nezbytnost odliSeni u€etnich a danovych odpisi a neuvédomuji si, Ze mohou vyznamné
zkreslovat vysledek hospodareni, posuzovani ziskovosti v letech, kdy je majetek ¢asto (danové
zrychlené) odepsan. To vede k problémim v manazerském ucetnictvi a finanénim planovani.

Danové odpisy €asto zrychluji naklady v prvnich letech a poté firma najednou prestane
majetek odepisovat, pfestoZe ho stale pouziva a majetek navic generuje pfijmy.

Priklad z praxe:

Firma si koupi stroj za 1 000 000 K&, ktery ma redlnou zivotnost 10 let a dafové ho odepisuje
5 let (rovhomérné 200 000 K¢ ro¢né).

Po péti letech:
e Stroj stale funguje a generuje pfijmy.

e V ucCetnictvi uz ale nejsou zadné naklady na opotfebeni, protoZze danové odpisy
skongily.



e Zisk firmy je zkresleny po celou dobu odepisovani. V prvnich péti letech je ovlivnén
vysokymi odpisy, zatimco v nasledujicich péti letech odpisy chybi a firma dosahuje
ziskovosti, kterd neni realnd a nezohlednuje naklady na majetek, ktery stale generuje
prijmy.

Shrnuti: Jak se vyhnout chybam pfi u¢tovani odpist?
V pfipadé, kdy je hodnota odpisti vyznamna:

Neucétovat odpisy jen jednou roéné, ale pravidelné kazdy mésic.
Pouzivat v ucetnictvi tu€etni odpisy, které odpovidaji skuteéné zivotnosti majetku.

Spravné nastaveni odpist pomaha firmam lépe fidit naklady, planovat investice a vyhnout
se finanénim problém{m v budoucnosti.

9. Prakticka prace s REKAPem

Pro praktickou praci doporucuji seznamit se s témito materialy, kde Ize nastudovat ovladani
a funkce REKAPu:
- http://documents.novacloud.cz/manual-rekap.pdf
- https://www.rekap.online/cs/videa---pripravujeme-pro-vas-prezentace-a-
videonavody/a/novinky-v-reportingu-rekap-r3
- https://www.rekap.online/cs/videa---pripravujeme-pro-vas-prezentace-a-
videonavody/a/financni-planovani-v-reportingu-rekap-r3

Studenti si v REKAPu vyzkousi:

Praci s manazerskym reportingem

Ulohy z analyzy trzeb a vyvoje obchodu

Ulohy z analyzy ekonomiky

Ulohy z analyzy financi

Zobrazit a analyzovat vysledovku, rozvahu a cash flow z pohledu praktickych potfeba
manazer(.

Tvorbu byznys planu a jeho porovnani se skute€nosti a vyhodnotit odchylky.
Identifikovat chyby a navrhnout reseni

Praktické cviceni:
e Praktické ulohy a cvieni jsou v samostatné priloze.

Shrnuti:

Manazerské ucetnictvi je nezbytné pro efektivni fizeni firmy. Pomaha sledovat trzby, ridit
naklady, planovat budoucnost a zajist'ovat finanéni stabilitu podniku.


http://documents.novacloud.cz/manual-rekap.pdf
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https://www.rekap.online/cs/videa---pripravujeme-pro-vas-prezentace-a-videonavody/a/novinky-v-reportingu-rekap-r3
https://www.rekap.online/cs/videa---pripravujeme-pro-vas-prezentace-a-videonavody/a/financni-planovani-v-reportingu-rekap-r3
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