


BUSINESS ANALYZA

Zpracovani a analyza firemnich dat s
cilem vyhodnotit vyvoj, chovani a
situaci firmy zpusobem, ktery zajistuje
podklady pro kvalitni rozhodovani a
fizeni firmy a tim prinaset hodnotu
zainteresovanym stranam.

BUSINESS DLOUHODOBE

ANALYZA

PODNIKU




SEGMENT SME

AZ 60 % HDP (CR 40+%) Uspésnost startupu

Funguiji
6 %

Business
4 %

OBROVSKA DYNAMIKA ROZVOJE

MODERNI NASTROJE, APLIKACE

VYSOKA FLEXIBILITA KONCI
90 %



PROC JE BUSINESS ANALYZA TAK POPULARNI?

- NASTUP DIGITALIZACE AAI i
BANKY HLEDAJI KOMU BY UMOZNUJE ZPRACOVAT OBROVSKA MNOZSTVI DAT

PUJCILY ALE JSOU VELMI

KONZERVATIVNI , , :
VYSOKY PODIL STARTUPU NA TRHU

ROSTOUCI
- GENERACNI VYMENA VE FIRMACH ZAJEM
NA TRHU JE SPOUSTA PENEZ, O DATA
A REPORTING

KTERE HLEDAJI SVUJ CiL

INVESTORI, FONDY, SOUKROMY KAPITAL JE TO ATRAKTIVNI DISCIPLINA

S VELMI DOBROU CENOU




PODNIKANI V UCETNICTVI?

DOSTATEK PRACE
VELKE MNOZSTVI KLIENTU
NiZKA KVALITA SLUZBY
NiZKA CENA
VELMI SPATNY POMER CENA /
VYKON

CHCI VYRESIT
POVINNOSTI

BUSINESS AI)IAL?ZA P0§TAVENA NA
UCETNICTVI
KVALITNI UCETNICTVI

; POTREBUJI \
\_ INFORMACE ....

NARUST KLI,ENTl°J
VELMI DOBRA CENA
PORADENSTVI




MODERNI UCETNICTVI

ZAJEM O KLIENTA
SPRAVNA METODIKA
KVALITNIi INFORMACE PRO
RIZENI

ORIENTACE NA
KLIENTA

PORIZENI DOKLADU
ZPRACOVANI DOKLADU
UKLADANI, ARCHIVACE

ZAUCTOVANI
REPORTING

DIGITALIZACE

VYUZITi ZNALOSTI FIRMY
KVALITNi PREHLED
APLIKACE ZKUSENOSTI
ANALYZA
DOPORUCENI

FINANCNI A
EKONOMICKE
PORADENSTVI

STRUKUTROVANA
KOMUNIKACE
MODERNI PREDAVANI
INFORMACI

KOMUNIKACE

PRAVIDELNA ,ANAL?ZA,
DOPORUCENI, ODHADY

{ POTREBUJI \
\, INFORMACE ....

KLIENT (MANAZER)
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Business analyza a ucetnictvi
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BEZNA SAZBA

@, 1 500 - 3 000 K&/HOD PRIJEMCE SLUZBY
200 - 500 KC/HOD




etnictvi

Ué

Castka
602100 Cloudovy poplatek 276 000 @
602125 | Mésiéni sluzby - rekap 1804 371| @)
602300 | Implementace 498 500/ @)
602400 | Softwarové prace a sluzby | 1 187 971| ()
602430 | Konzultace rekap 360 243 )
602450 | Poradenstvi reporting 745 000, )

Manazerske

informace
Obrat 2020 2021
Mesicni fee 1 830 256| 2 080 371
SW prace a sluzby 1870 201 1686471
Konzultace 850 400 1 105 243

Il 2020

Il 2021

2 200 000

Mésicni fee

SW prace

1 650 000
1100 000

Konzultace




ZAMERENO NA FIRMY

OBCHOD

STAVEBNICTVI

Doprava

Marze
Zakaznici
Zbozi
COG, S&Mm

Mzdové naklady

Vykonova sazba

Efektivita vykonu
KPI

Externi sluzby

Rozpocet - cena
Zakazky - skutecnost
Rozdélovani nakladu a rezii
Prostavenost
Ekonomika zakazek

Naklady na km
Vykonova sazba
Efektivita dle vozidel
Prefakturace
Vytézovani

VYROBA

Zakazky
Vyrobni naklady
Kalkulace
Marze
Rezie

rekap

NEZISKOVKY

Projekty
Strediska
Rozpocty

Sledovani ¢erpani
Vyuctovani dotaci
Alokace mezd
Kontrola uctovani

Co bych tak
potreboval z
ucetnictvi ...

Napojeno na:
POHODA
DUEL
MONEY S3
ABRA Flexi
Helios Orange
@]
MyWAC

www.rekap.online




MODERNI BYZNYS POTREBUJE SPRAVNA DATA!!




NASTAVENI UCETNICTVI - CLENENI NAKLADU

Spotreba materialu

Spotreba energie

Naklady na propane zbozi

Opravy a udrzovani
Cestovné
Ostatni sluzby
Mzdoveé naklady

Provozni naklady

(

Vyrobni / Porizovaci naklady
(COQG)

~

Obchod a marketing
(Sales and Marketing)

Naklady na spravu a
administrativu (Admin)

—

-

Variabilni naklady
Fixni naklady




KALKULACE NAKLADU

[ Material ]

4 k [ Mzdy J
Vyrobni / Porizovaci naklady

. (COG) y [ Vyrobni / Porizovaci rezie J

Obchod a marketing 4 . .. A
D L tik
(Sales and Marketing) N oprava/Logistika y
U )
é )
Mzdy / Provize
\ )
é )
. Reklama / Propagace )
Obchodni rezie
4 )

Naklady na spravu a Mzdy

administrativu (Admin)

Sprava / Rezie

N A
&y W




DOSAHOVANI ZISKU

B NAKLADY B VYNOSY

NAKLADY VYNOSY NAKLADY VYNOSY NAKLADY VYNOSY NAKLADY VYNOSY
Duben Kvéten Cerven Cervenec

N celkem V celkem
CELKEM




EKONOMIKA PODNIKANI

NAKLADY VYNOSY

500 500

375 375
362
250 250
225
93
125 125
||Iiii|
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1000 KS 1800 KS 2900 KS 3400 KS 1000 KS 1800 KS 2900 KS 3400 KS



{2} |/ Vysledovka Ro&ni | Kumulativni 2024-12

01-12/22 01-12/23 01-12/24
— Hruba marze 25835145 (32%) 24749164 (31%) 27 223 866 (33 %)
— Vynosy 81554 869 (100 %) 80380917 (100 %) 83021748 (100 %)
+ Trzby 81554 869 (100 %) 80 380917 (100 %) 83021748 (100 %)
— Cena zbozi -19 535 877 (-24 %) -14 251090 (-18 %) -17 423 267 (-21 %)
+ Prodané zbozi, vyrobky a sluzby -19 535 877 (-24 %) -14 251090 (-18 %) -17 423 267 (-21 %)
— PFrimé provozni naklady -36 183 847 (-44 %) -41 380 664 (-51%) -38 374 614 (-46 %)
Personalni naklady -25373961 (-31%) -28 567 419 (-36 %) -24 522 516 (-30 %)
Externi sluzby -4 963 360 (-6 %) -6183233 (-8%) -6 276 591 (-8 %)
Primé provozni naklady -4 551703 (-6 %) -5222650 (-6%) -6 672290 (-8 %)
Obalovy material -1206 022 (-1 %) -1258 262 (-2%) -772 017 (-1 %)
Nakladni auta -88 800 (0 %) -149 100 (0 %) -131 200 (0 %)
— Marze 19 319189 (24 %) 19173 885 (24 %) 21127 665 (25 %)
N\ L4 — Obchodni naklady -4 484789  (-5%) -3189 631 (-4 %) -3460628 (-4 %)
+ Naklady na vozovy park -100 514 (0 %) -147 036 (0 %) -97 435 (0 %)
+ Provize zprostredkovateské -682 514 (-1 %) -649 891 (-1 %) -650 959 (-1 %)
ry + Cestaky -12 525 (0 %) -40 025 (0 %) -25 453 (0 %)
V S I e d OV ka — Marketing -2 031167 (-2 %) -2 385 648 (-3 %) -2635574 (-3 %)
+ Reklama -1548 502 (-2 %) -1744 546 (-2 %) -2179492 (-3 %)
+ Darky -21 649 (0 %) -21709 (0 %) -15 030 (0 %)
+ Provize partnersky program -461 016 (-1 %) -619 392 (-1 %) -441 052 (-1 %)
EBITDA 17120 450 (21 %) 12745032 (16 %) 19451200 (23%)
— Admin -2198739 (-3 %) -6 428852 (-8%) -1676 464 (-2 %)
+ Administrativni naklady -7 364 235 (-9 %) -10 251381 (-13 %) -6 065 239 (-7 %)
+ Ostatni trzby a vynosy 4 446 034 (5 %) 3028 844 (4 %) 3 250 087 (4 %)
+ Ostatni vynosy 1049 870 (1%) 1187 251 (1%) 1289 207 (2 %)
+ Personalni naklady -330 409 (0 %) -393 567 (0 %) -150 520 (0 %)
EBIT 3 869 976 (5 %) 10751895 (13 %) 12849560 (15 %)
— Odpisy a amortizace -13 250 474 (-16 %) -1993137 (-2 %) -6 601640 (-8 %)
+ Odpisy -13 250474 (-16 %) -1993137 (-2 %) -6601640 (-8%) =&
Zisk pred zdan&nim 3149127 (4 %) 10072731 (13 %) 12488886 (15%) |
— Uroky -720849  (-1%) -679165  (-1%) -360674 (0 %)
+ Nakladové uroky -720 849 (-1 %) -679 165 (-1 %) -360 674 (0 %)
Zisk po zdanéni 2 515 888 (3 %) 8100505 (10%) 11590256 (14 %)
e R — Dan z pfijmu -633 239 (-1%) -1972 226 (-2 %) -898 630 (-1 %)
¢ _;Hfg filha + Daff z pfijmu 633239 (-1%) 1972226 (-2%) 1898650 (1%
H R o i .




rekap

reporting do kapsy

PRAKTICKE ULOHY

~

1. Firma vyrabi zidle a v roce 2022 jich planuje prodat celkem 6 400 ks s temito

naklady (tabulka). Cena zidle je planovana na 1 300,- KC
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VETUET Tis. K¢ . -
[ JAKY BUDE ZISK SPOLECNOSTI?
Material 2500
Mzdy 1300 [ ROZDELTE FIXNi A VARIABILNi NAKLADY.
Energie 700
Obaly 125 g ) ) ) . .
JAKA BUDE NAKLADOVA CENA ZIDLE PRI
Naklady na opracovani 680 VYROBE 5 000 KS
Naklady na baleni 120 -
Expedice 80 g .. . .
KOLIK ZIDL{ JE TREBA VYROBIT K DOSAZENI
Doprava 1400 ZISKU 1 300 TIS. KC?
Odpisy 550 -
Sprava 1450




PRAKTICKE ULOHY

4 )
1. Firma poskytuje poradenské sluzby. V roce 2022 zaméstnava 10 pracovnic s

prumérnou mzdou 63 000,- K¢ (véetné odvodu). Poradenstvi poskytuje pouze 7,
ostatni zajistuji spravu a administrativu. Firma ma vyzkouseno, ze na 100
fakturovanych hodin u poradkyn padne celkem 160 hodin prace, coz je jejich
pracovni fond. Fakturacni sazba za sluzby je 1000,- KC

\_ J
NETET )Y Tis. Ké [ JAKY BUDE ZISK SPOLECNOSTI? ]
Odpisy 200 - - ——
[ ROZDELTE FIXNI A VARIABILNI NAKLADY. j
Najem 380
Energie 60 4 ) , h
v ) 5 SPOLECNOST CHCE DOSAHNOUT ZISKU VE
Skoleni (poradkyné) 140 VY1 600 TIS. KC. JAK TOHO MUZE
Cestovné (poradkyné) 70 DOSAHNOUT?




