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AGENDA DNESNiIHO WEBINARE

O ¢em si dnes povime

Rekapitulace: co si pamatujeme z minula

Manazersky pohled: co manazera zajiméa a pro¢

Hruba marze (HM) a bod zvratu (BEP)

Bezpeény pokles trzeb — jakou ma firma rezervu

5 typovych p¥ikladd — vyroba, obchod, sluzby, gastro, e-shop

a0 Dbd

l Y Cil: abyste uméli z G&etnich dat spoéitat, kolik firma musi prodat, aby neprodélavala — a jak se to zméni, kdyz se zvedne cena surovin nebo klesne poptavka.



REKAPITULACE PRVNIHO WEBINARE

Ucetnictvi # Fizeni Clenéni nakladt Chovani nakladu
Ucetnlvctw pI’n! povinnosti (dar’1e, Yykazy). m — cotoje \'ELELII T8 — rostou s objemem
Manazerské informace pomahaji rozhodovat.
material, mzdy, energie, najem... material, obaly, provize, doprava
Sazba ucetni: 200-500 K¢/hod
Sazba analytika: 1 500-3 000 K&/hod m — kde to vznika — nemeéni se kratkodobé
COG, Sales & Marketing, Admin najem, odpisy, sprava, mzdy admin

l @ Dnes na to navazeme: kdyz mame roztfidéné naklady na fixni a variabilni, mGZzeme spoditat bod zvratu — kolik musi firma prodat, aby vydélala na véechny své naklady.



CO MANAZERA OPRAVDU ZAJIiMA

Klicové manazerské hodnoty

Ugetnictvi ukaze kolik bylo. ManaZer potiebuje védét proé, jak dlouho to vydrzi a co zménit.

»a Co firma déla (obor) N Kalkulace — ,z éeho se sklada cena"
e Vyroba — kalkulace, marze, rezie PFimé naklady — material, pfimé mzdy

e Obchod/e-shop — obrat, marze, COG Vyrobni rezie — energie, stroje, Udrzba

e Sluzby — hodinova sazba, vytizeni, efektivita Obchodni rezie — reklama, provize, doprava

Gastro — food cost, primérna Utrata Spravni reZzie — Ucetnictvi, management
Stavebnictvi — rozpocet vs. skute¢nost + ZISK — prodejni cena

® Oborova kritéria ul Manazerské KPI

e Obchod: marze 20-40 %, obrat zasob ¢ Hruba marze (HM) — cena - variabilni naklady; kryje fix + zisk
o Gastro: food cost 25-35 % e EBITDA — provozni vykonnost firmy

e Sluzby: vytizeni 60-75 %, produktivita e BEP — bod zvratu (minimalni objem bez ztraty)

e \yroba: rezijni pfirdzka, vytizenost linky o Bezpeény pokles trzeb — rezerva firmy



VARIABILNIi A FIXNi NAKLADY — PROHLOUBENI

Proc¢ je déleni tak dtlezité?

Variabilni (VN) [ Fixni (FN) )
Rostou umérné s objemem vyroby nebo prodeje.

V kratkodobém horizontu nezavisi na objemu.
o Materidl, obaly, doprava

o Najem, odpisy, pojisténi
« Ukolové mzdy, provize e Mzdy administrativy
e Nakupni cena zboZi « Software, licence
o Spotieba energii ve vyrobé

o Marketingovy rozpocet

Celkové VN konstanta
variabilni naklad na je ( m 3

(v daném rozpéti)

velka zména meéritka - skok

l . Neni to vzdy jednoznaéné. Mzda muze byt Ukolova (variabilni) i ¢asova (fixni). Energie ma fixni slozku (staly plat) i variabilni (spotfeba). V praxi se nékdy oznacuiji jako smisené.



HRUBA MARZE (CONTRIBUTION MARGIN)

Hruba marze — kolik zbude z ceny po Uhradé variabilnich naklad(

LU Pojem, ktery budeme pouzivat: Hruba marze (HM), anglicky Contribution Margin.
V literatufe a v praxi se setkate i s pojmy kryci prispévek nebo prispévek na uhradu — jde o tutéz veli¢inu. V celém webinafi a ve vSech vzorcich ale budeme dlsledné pouzivat HM
(Hruba marze), aby nevznikal chaos.

Priklad — pekarna

rze na jeden kus

Cena rohliku 3,50 K¢
- Mouka, drozdi, sul 0,80 K¢
- Energie na peceni 0,40 K&
— Obal, logistika 0,30 K&
Hruba marze (HM) 2,00 Ké
HM v % (2,00 / 3,50 x 100) ~57,1%

l KaZzdy prodany rohlik pfispiva 2 K& na placeni najmu, pece, mezd a zisk.



BOD ZVRATU (BEP)

Break-Even Point — bod, kdy firma ,,jede na nulu”

BEP = minimalni objem prodeje, pfi kterém trzby pokryji vSechny naklady (variabilni i fixni). Pod nim — ztrata. Nad nim — zisk.

BEP (ks) = FN / HM(kus)

K&
colik kust musime prodat, abycho
BEP (K&) = FN / HM(v ¢
’ bod zvratu
Cilovy objem (K&) = (FN + cilovy zisk) / HM(v % VARIABILNI'NAKLADY

| t¥ebujeme pro dany zisk - HM(v op Jake 32,7, nz 0,352 RATA :
Al |=t==cccsssssssc i focsosssssssas Pocosccoooonocoooonos

FIXNi NAKLADY
Q_BEP Mnozstvi Q

l . Intuice: Fixni naklady béZi, i kdyz firma nic neproda. BEP fika: ,tolik kusl musim prodat, abych z hrubé marze pokryl fixni naklady."



BEZPECNY POKLES TRZEB A RUST ZISKU NAD BEP

Kolik ,rezervy" firma ma — a co se déje po prekro¢eni BEP?

~ Jak zisk reaguje na trzby kolem BEP
© Bezpeény pokles trzeb

O kolik procent mohou klesnout trzby, nez firma za¢ne hospodairit ve ztraté. Zisk (K&)

Bezp. pokles Z / @ 20 nad BE

P¥iklad: Aktualni trzby 8 mil., BEP 6 mil.
> Bezp. pokles = (8 - 6)/ 8 = 25 %.

Firma méze piijit o &tvrtinu prodeje, nez se dostane do minusu. Cim vétsi
procento, tim odoInéjsi firma vici krizi nebo vykyvam.

BEP Trzby (K&)

. Pro¢ to tak funguje? V rozpéti, kde fixni naklady zUstavaiji
konstantni, je uz FN pokryta z prodeji do BEP. Kazd4a dalsi prodana
jednotka nad BEP tak prispiva do zisku celou svou hrubou marzi
(pfed zdanénim). Procentné tedy zisk roste rychleji nez trzby —
zdvojnasobeni trzeb nad BEP nezdvojnasobi zisk, ale zvysi ho
mnohem vic.

. Zjednoduseni: model predpoklada linearni vztah, ignoruje dané a skokové

zmeény FN (napf. nova sména, vétsi sklad).



METODIKA — JAK K ANALYZE PRISTOUPIT

6 kroku, které funguji v kazdém oboru

Nez se pustite do pogitani, projdéte firmu timto ramcem. Stejny postup mlzZete pouzit u vyroby, e-shopu, restaurace i sluzeb — méni se jen obsah, ne logika.

Pochopit model Soupis nakladii Rozdélit VN x FN
Co firma déla? Jak vznika jedna ,jednotka" (kus, Z Ucetnictvi vytahnout kompletni seznam — v§echny U kazdé polozky se zeptat: ,,Co se stane pfi prodeji
navstéva, zakazka)? Cim se li$i od konkurence? nakladové polozky. Nic nevynechat. jesté o 1 kus navic?"
Bez pochopeni modelu nevite, co je to « Kdyz zapomenete najem, BEP vyjde . Roste — VN. Nezméni se — FN.
»Kus" a co se s nim méni. nerealisticky nizky.

@ VN na jednotku HM a BEP ® Interpretace
Secist variabilni naklady a vydélit po¢tem jednotek — BEP (ks) = FN / HM na ks Je to realné? Odpovida to kapacité? Trhu? Co kdyz se
vn na 1 kus. BEP (K¢) = BEP(ks) x cena na ks zméni vstup?
U e-shopu/gastra se ¢asto pocita rovnou BEP (K&) = FN / HM(v %) x 100 \{
,na kus" (nakupka + balné). « Vzdy spocitat obé varianty — vzajemna

kontrola.

l “\ Ted'to ukazeme v praxi. Projdeme si krok za krokem jeden reélny piiklad — e-shop se sluchatky. Uvidite, jak se postup aplikuje na konkrétni data.



PRIKLAD 1 — VYROBA (ZIDLE)

F NabytkaFska dilna TRUHLA s.r.o.

Firma planuje na rok 2026 prodat 6 400 kusu zidli za 1 300 Ké&/ks.

1. Jaky bude zisk pfi planu 6 400 ks?
2. Rozdélte fixni a variabilni naklady.

-

Naklad tis. Ké/rok  Typ

1
|
Materidl (dfevo, kovan) 2500 : 3. Jaka je nakladova cena pfi vyrobé 5 000 ks?
I 4, Kolik kus je bod zvratu?
Ukolové mzdy déInikd 1300 : 5. Kolik kust pro zisk 1 300 tis. K&?
- J
(
obaly 128 Reseni
Opracovani (material) 680 VN celkem: 2 500 + 1 300 + 125 + 680 + 120 = 4 725 tis.
vn/ks = 4 725 000 / 6 400 = 738 K¢/ks
Baleni 120 FN celkem: 700 + 80 + 1 400 + 550 + 1 450 = 4 180 tis.
HM/ks: 1 300 - 738 = 562 K¢ (HM % = 43 %)
Energie (dilna) 700 m BEP: 4 180 000 / 562 = 7 438 ks — nad plan 6 400 ks !
Zisk (6 400 ks): 6 400 x 562 — 4 180 000 = 3 596 800 — 4 180 000 = -583 tis. Ké
Expedice (sklad) 80 m (ZTRATA)
Sedi's BEP: plan je pod bodem zvratu — firma prodélava.
Doprava (auto+fidic) 1400 m Nakladova cena (5 000 ks): 738 + (4 180 000/5 000) = 738 + 836 = 1 574 K¢é/ks — pri
cené 1 300 K¢ ztrata 274 K&/ks
Odpisy stroj 550 m Pro zisk 1 300 tis.: (4 180 000 + 1 300 000) / 562 = 9 751 ks
@ Zavér pro manazera: plan 6 400 ks neni zivotaschopny. Firma musi
Sprava 1450 m

bud' zdrazit, sniZit fixni naklady, nebo navysit objem nad 7 438 ks.

Celkem 8905



PRIKLAD 2 — E-SHOP SE SLUCHATKY - ZADANI

w2 SOUND.CZ — co o firmé vime

® Mésiéni nakl 1&etnictvi
@ Profil firmy ésicni naklady z ucetnictvi

E-shop prodavajici sluchatka a audio techniku. Zbozi nakupuje u velkoobchodu, bali ve

vlastnim skladé, odesila kuryrem.

. i oL, Reklama (PPC, Meta, Seznam) 180 000

e 2 zameéstnanci + externi ucetni
o Vlastni sklad (pronajem) Najem skladu 25000
o Platby pres online branu Mzdy (2 lidé + admin) 120 000
E-shop SW + hosting 15 000
Nakup zbozi (celkem) ? (zélezi na prodeji)
¥ Covimeo prodeji Balné, doprava ? (zalezi na prodeji)
o Prlimérna cena sluchatek: 1 500 Ké& Platebni brana ? (zélezi na prodeji)

e Priimérna nékupni cena: 900 Ké
o Balné + kuryr: 80 K&/objednavka

? e A . . 7 s , v?
« Poplatek platebni brany: 2 % z ceny Cil analyzy: kolik sluchatek musi firma prodat, aby nebyla ve ztrate? A co se stane,

kdyZ zdraZi dodavatel nebo klesne reklama?



KROK 1 — POCHOPIT BYZNYS MODEL

Jak ta firma vlastné funguje?

Nez cokoliv po¢itame, musime védét, co je jednotka a co se s ni méni.

& Coje ,jednotka"? Co se délo, kdyz byla prodana 1 objednavka?
U e-shopu to je jedna objednavka (pro jednoduchost predpokladame 1 kus sluchatek o Z velkoskladu odeslo zboZzi (nakupka 900 K¢)

=1 objednéavka). o Kuryr vyzved! zésilku (80 K&)

« U vyroby by to byl kus vyrobku, u kadernictvi navstéva, u restaurace o Platebni brana strhla poplatek (2 %)

host. Vsechno se ,,spousti" jen p¥i prodeji — to budou naklady.

# Kligovy test: ,Kdyby dnes firma neprodala nic, platila by tu poloZku?"
+ ANO — fixni (ndjem, mzdy, reklama s mési¢nim rozpo&tem, SW)
» NE — variabilni (zboZi, balné, kuryr, bankovni poplatek)



KROK 2 — ROZTRIDIT KAZDOU POLOZKU

Tabulka klasifikace

U kazdé polozky si polozime test z prfedchoziho slidu.

Test: ,,pfi +1 objednavce roste?"

Nakupni cena zbozi 900 K¢ ANO — kazdy kus musime nakoupit
Balné + kuryr 80 K¢ ANO — kazda zasilka se bali a odesila
Platebni brana 2 % z ceny ANO — procento z kazdé objednavky
Reklama 180 000 K¢& NE — meésicni rozpocet, béZi i bez prodeje m
Najem skladu 25 000 K¢ NE — plati se, i kdyZ je sklad prazdny m
Mzdy 120 000 K& NE — ¢asova mzda, lidé chodi i bez objednavek m
E-shop SW 15 000 K¢ NE — pausal za licenci m

. Pozor na zradné polozky Vysledek klasifikace

¢ Reklama mUze byt fixni (rozpocet) i variabilni (provize z prodeje) — zde rozpocet — Variabilni: nakupka, balné+kuryr, platebni brana

FN Fixni: reklama, najem, mzdy, SW

* Mzdy — casove jsou FN, ukolové/provizni VN V dal$im kroku je rozdéleni konsoliduje do dvou disel: vn na kus a FN

o Energie — cast fixni (staly plat), ¢ast variabilni (spotreba) celkem za mésic



KROK 3 — SPOCITAT VN NA JEDNOTKU

Variabilni naklady — séitame, az co padne na 1 kus

Skladani vn/ks
Nakupni cena 900 K&
Balné + kuryr 80 K&
Platebni brana 30 K&

2 % x 1500 K&

vn na 1 kus 1010 Ké

Tip u procentnich nakladu (platebni brana, provize, marketplace): vzdy prepoditat
na absolutni K& ze skute¢né prodejni ceny. Jinak se vzorce zamotavaji.

Fixni naklady — jen se¢teme

Reklama 180 000
Najem 25000
Mzdy 120 000
SW + hosting 15 000
FN / mésic 340 000 K&

Mame 3 kliéova éisla:

cena = 1500 Ké

vn/ks = 1 010 K¢é

FN = 340 000 K&/mésic

Z nich uz jde vse ostatni vypocitat.



KROK 4 — HRUBA MARZE

& Kolik zbude z kazdého prodaného kusu?

HM = Cena - vn = 1 500 - 1 010 = 490 Ké& Vizualizace toku penéz z jedné objednavky

Cena 1 500 K¢ (100 %)
*® Co to znamena?
Z kazdého prodaného kusu sluchatek zbude 490 Ké na zaplaceni fixnich nakladd vn 1 010 K¢ (67,3 %) HM 490 Ké
(ndjem, mzdy, reklama, SW) a teprve potom zisk.

HM % = 490 / 1 500 =

Jinymi slovy: prvnich ~694 kusl v mésici jde ,,na pokryti fixu". Teprve od 695. kusu
firma vydélava.

Z HM 490 Ké x pocet prodeju:

— fixni naklady — ZISK

Pod bodem zvratu — celd HM jde na fix, zadny zisk.
Nad bodem zvratu — kazdd dalsi HM 490 K¢ = Cisty zisk.




KROK 5 — VYPOCET BODU ZVRATU

& Kolik musime prodat, aby firma nebyla ve ztraté?

BEP v kusech Ovéreni — sestavime mini-vysledovku pfi 694 ks

BEP = FN / HM Polozka Ké
BEP = 340 000 / 490

BEP = 694 ks/mésic Trzby (694 x 1 500) 1041 000
— Variabilni naklady (694 x 1 010) —-700 940
BEP v trzbach (K¢) Hruba mare (694 x 490) 340 060
Varianta A: — Fixni naklady -340 000
694 x 1 500 = 1 041 000 Kc Zisk +60 Ké

Varianta B (kontrola):
340 000 / 0,327 = ~1 040 000 K& Sanity check: Zisk vychazi jako +60 K&, ne presné 0. Dlivod je zaokrouhleni:

presny BEP = 340 000 / 490 = 693,88 ks. Po zaokrouhleni nahoru na 694 ks firma
lehce prekro¢i bod zvratu, takze vyjde drobny zisk 60 K¢. Pfi 693 ks by naopak byla v
nepatrné ztraté (-430 K&). V praxi se prodavaji jen celé kusy, takZe BEP zaokrouhlujeme
nahoru.

sledek (rozdil = zaokrouhlova

B variace na téma

Kolik ks pro zisk 200 000?

(340 000 + 200 000) / 490 = 1 103 ks/més
Zisk pfri 850 ks?

850 x 490 - 340 000 = +76 500 Ké&



KROK 6 — INTERPRETACE A CITLIVOST

& Je to redlné? Co kdyz se néco zméni?

Q Test reality

o 694 ks/mésic + 30 kal. dni = ~23 objednavek/den
e-shop jede 7 dni v tydnu — kalendarni dny. Pfi 31 dnech by to bylo ~22, pfi 22 pracovnich dnech
~32.

o P¥i konverzi e-shopu 1,5 % by 23 objednavek znamenalo cca 1 530 navstév/den
ze vSech kanalll (SEQ, direct, placené, socialni sité).

e Ztoho jen éast pochazi z reklamy: 180 000 K¢ / 12 K& na klik =~ 500 placenych
klikd/den. Zbytek musi pfinést SEO a organicky provoz.

L. Pozor — tohle je ilustra¢ni. Navstévy, kliky a objednavky jsou tfi
rlizné veliCiny, které se jen volné vazi pres konverzi. Skute¢ny analytik je

rozlisi zvlast a ovéri v Google Analytics. Vzdy Feknéte, kolika dny délite.

© Bezpeény pokles trzeb

Pokud firma planuje 850 ks, jaky pokles trzeb jesté ustoji bez ztraty?

(850 - 694) / 850 = 18 %

Trzby mohou klesnout o 18 %, nez firma zacne byt ve ztraté. Slusna rezerva, ale ne
moc.

Citlivostni analyza — ,,co kdyby..."

Scénar NovaHM Nové BEP Zména

Vychozi stav 490 694 ks —

Dodavatel zvedl nakupku +100 K& 390 872ks +26 %

Zdrazime 0 5 % (cena 1 575 Kg¢)

platebni brana: 2 % x 1 575 = 31,5 K& - novavn =1 011,5 - HM = 563,5 563,5 604ks -13%

Skrtneme reklamu o 30 %

FN klesnou o 54 000 — 286 000 FE 584ks  -16%
i - Sani 0 & 0

Kombinace: zdrazeni +5 % & $krt reklamy 30 % 5635 508ks -27 %

286 000/ 563,5 = 507,54 — 508 ks

v BEP zaokrouhlujeme vzdy nahoru (prodava se jen cely kus). VSechny
scénare jsou prepocitané z presnych hodnot bez mezizaokrouhleni.

@ Pouéeni: Kombinace malych zmén (+5 % cena, —30 % reklama) dokaze BEP srazit

skoro o tfetinu. Ale pozor — skrt reklamy znamena méné objednavek. Je potieba
odhadnout, kolik zakaznik( odejde.



NA CO SI DAVAT POZOR

. Na co si davat pozor

« Jednotky nakladii — K¢ vs. tisice K¢&. Stejnou tabulku spocitate dvakrat, pokud to pomichate.

« Perioda, za kterou je idaj uveden — mésic, rok, kvartal. FN jsou ¢asto mésicni, ale v Uc¢etni zavérce roéni.

« Odlisovat praci s ks od prace s K& — BEP (ks) a BEP (K¢&) jsou dvé rizna ¢&isla. Nezaménovat ve vzorcich.

e Test na FN — , budou i kdyZ nebudu nic délat, prodavat, vyrabét?" Pokud ANO — fixni.

o Zamyslet se nad vysledkem — dava to smysl|? Porovnat nahled na 1 ks (cena — vn) s nahledem na celou firmu (trzby — celkové naklady).
e Co je to za obor, s jakymi jednotkami vykonu pracuji — kus, host, zakazka, hodina, objednavka.



PRIKLAD 3 — KADERNICTVi

2" Salon VLNA — 2 kadefnice

Priimérna navstéva: 600 Ké. Salon funguje 20 pracovnich dndi v mésici.

Variabilni naklady na navstévu

Barva, Sampon, ostatni 80 K¢
Hruba marze (HM) 520 K¢
HM % 87 %

#” Sluzby maiji typicky vysokou HM, ale hodné fixnich naklad( (mzdy, najem).

Fixni mésicéni naklady

Mzdy 2 kadefnic (v&. odvodU) 120 000
Najem salénu 25 000
Energie 8 000
Ostatni (web, Gcetni, pojisténi) 7 000
FN / mésic 160 000 K¢

P ]

1. Kolik navstév mésiéné = BEP?

2. Kolik zakaznikti DENNE na kadefnici?

3. Salon ma 380 navstév/més. Jaky zisk?

4. Majitelka chce 80 000 distého. Kolik navstév?
5. Jak pomize zdrazeni o 50 K&?

Reseni

BEP: 160 000 / 520 = 308 navstév/mésic

Denné na kadefnici: 308 / 20 dni / 2 kadefnice = 7,7 zakaznice/den
Pri 45min stfihani = ~6 hodin Cisté prace — realné.

Zisk p¥i 380 navstévach: 380 x 520 — 160 000 = +37 600 Ké&

Pro zisk 80 000: (160 000 + 80 000) / 520 = 462 navstév/més

= 11,5 zak./den/kadefnice — na hrané kapacity

Zdrazeni o 50 Ké: nova HM = 570 K&

nové BEP = 160 000 / 570 = 281 navstév (Uspora 27 navstév)

— Pokud neodejde vice nezZ 8 % klientek, firma vydéla vic.

——



PRIKLAD 4 — RESTAURACE

| | Bistro U LIPY

Priimérna Utrata hosta 350 K&. Restaurace je oteviena 26 dni/mésic.

Kalkulace na hosta 4 : R
1. Kolik hostli mésiéné = BEP?
2. Kolik hostti DENNE?

1
I I
] ]
Utrata 350KE | '
3. Restaurace ma 60 hostu/den. Jaky zisk? .
o .
~ Food cost (35 %) 123 Ke | 4.Food cost stoupl z 35 % na 40 %. Co BEP? 1
- Napoje, ostatni spotfeba 25 K& 1 5. Kapacita je max 80 hosti/den. Udrzi se firma? :
-\ . ... - 7
Hruba marze na hosta (HM) 202 K¢
Reseni
Fixni mésicni naklady BEP: 300 000 / 202 = 1 485 hostii/mésic
Mzdy (kuchaF, 2 servirky) 180 000 Denné: 1 485/ 26 = 57 hosti/den
N&i 666 Zisk p¥i 60/den: 60 x 26 = 1 560 hostU
ajem provozovny 1 560 x 202 — 300 000 = +15 120 K&/més (tenky led!)
Energie (plyn, elektfina) 25000 P¥i food costu 40 %:
Ostatni (licence, Uetni, odpady) 15 000 vn = 350 x 0,40 + 25 = 165 K& — HM = 185 K¢

nové BEP = 300 000 / 185 = 1 622 hostl = 62 hosti/den

Kapacita 80/den: max 80 x 26 = 2 080 host(

Max zisk (pfi pdvodnim food costu) = 2 080 x 202 — 300 000 = 120 160 K&/més

— P¥i vytizenosti 100 % to funguje, ale bezpecnostni marze je nizka. Reseni: lepsi food
cost, vySsi primérna Utrata (dezerty, ndpoje), druha obratka stolu.

FN / mésic 300 000 K&



PRIKLAD 5 — ROZHODOVACIi ULOHA

L Co udéla Feditel?

Vyrobce kosmetiky KRASA s.r.0. ma aktualné tyto vysledky za mésic:

~ -~ ” N\ ~ N ”

TRZBY VARIABILNi NAKL. FIXNi NAKL. ZISK
2 000 000 1 200 000 600 000 200 000
K& K& K& K&

Reditel zvaZuje t¥i varianty, jak zdvojnasobit zisk na 400 tis. K&:

@ zvysit cenuo 5 % @ snizit variabilni Skrtnout fixni
Riziko: odejde 10 % zakaznikd naklady o 8 % naklady o 20 %
Trzby: x1,05 x 0,9 Jak: novy levngj$i dodavatel Jak: menéi sklad, méné admin
VN: x0,9 (méné kusU) Trzby: beze zmény Trzby: beze zmény
FN: beze zmény VN: x0,92 VN: beze zmény
FN: beze zmény FN: x0,80

Reseni
Varianta Trzby VN FN Zisk
Vychozi stav 2 000 000 1200 000 600 000 200 000
B +5 % cena, -10 % zakaznik{ 1890 000 1 080 000 600 000 210 000
B -8 % variabilni 2 000 000 1104 000 600 000 296 000
-20 % fixni 2 000 000 1200 000 480 000 320 000
Zavér: Ani jedna varianta sama nedosahne cile 400 000 K¢. Nejefektivnéjsi je [@ (Skrty ve fixnich), ale v praxi se ¢asto kombinuji. ZdraZeni pfi citlivém trhu miZe i uskodit (ztratime vic
zakaznikd, neZ cekame).
Manazersky pohled: Pfed rozhodnutim vzdy zkuste citlivostni analyzu — co kdyz se predpoklad (5 % zdrazeni = 10 % odchod) ukaze jako $patny odhad?




SHRNUTI A UKOLY DO FINALE

Co si odnést z dnesniho webinare

@ Kli¢ové vzorce ¥ Soutéz — finale
e HM na kus = Cena - vn Ve finalnim kole dostanete pfipadovou studii Geské SME firmy. Ukol:
o BEP (ks) = FN / HM na kus o Roztridit naklady (VN/FN)
e BEP (K&) = FN/HM o Spocitat BEP a bezpecnostni marzi
pokud HM zadavate v % (napt. 20 %), vysledek vynasobte x 100 ¢ Navrhnout 3 varianty ke zlepseni
¢ Cilovy objem (ks) = (FN + cilovy zisk) / HM na kus o Obhajit doporuceni pred porotou

o Bezpeény pokles trzeb = (T-BEP)/ T

4 Tip: nefesté to jen matematicky — premyslejte, co je pro firmu realistické.

£ Co ted umite & Cviégm’ domai I\.laj,détg siv méfjil'ch zpravu 0 .firmé (vyroba, e-shop, gastro) a
zkuste si podle verejnych informaci odhadnout jeji BEP.
e Z Ucetnich dat rozlisit VN x FN

e Spocitat bod zvratu v kusech i K¢
e Posoudit, zda je plan realny
e Porovnat varianty rozhodnuti



Dekuji za pozornost

Zalctyj to - 2. webinar

DOTAZY - DISKUSE - DO FINALE!

Martin Plachy - CEO rekap.online



