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CHYBY

V UCETNICTVI

Privodce pro manazery, podnikatele a ucetnii *




Nejvetsi chyby v ucetnictvi

A jak je opravit (nez vas budou stat dalsi miliony)

Uvod

Vase ucetnictvi vam lZe. A vy o tom nevite.
Ne proto, Ze by ucetni Sidili. Ne proto, Ze by se snazili uskodit. Ale proto, Ze ucetnictvi je nastavené Spatné — a

nikdo to nevi.

Dokud nepFijde krize. Nebo investor. Nebo dojdou penize. Nebo banka Fekne ne.

Pan Novdk a jeho "aha" moment

Predstavte si, Ze vdm v lednu 2023 ucetni fekne: "Loni jste prodélali 2,3 milionu korun."
Nechodite s kufrem penéz, mate slusné trzby, zakaznici plati. Ale Cislo je jasné: -2 300 000 Kc.

Tohle byl Sok pro pana Novaka, majitele stfedné velké strojirny.
Prosinec 2024: Stejna firma, stejny majitel, zisk +1 800 000 K¢.
Rozdil za necelé dva roky: 4,1 milionu korun.

Co se zménilo? Neotevreli novy trh. Nevynalezli revolu¢ni produkt.

Zacali délat ucetnictvi spravné.

Co se zménilo — konkrétné

Pred (2023)

Metoda B uctovani skladu — nevédéli
marzi na produkty

| Po(2024)

Metoda A — vidi COGS a marzi mésicné

Dopad

Zjistili, Ze komponenty typ B prodavaji
pod naklady. Zménili ceny = +350 tis.
Ké/rok

Mzdy na jednom Uctu — nevédéli kolik
stoji vyroba vs. administrativa

Analytické ucty — mzdy rozdéleny podle
oddéleni

Odhalili, Ze administrativa spotifebuje
40 % mzdovych naklad(. Optimalizovali
- -280 tis. K¢/rok

Uzdavérka jednou ro¢né — problémy
vidéli se 6-9 mési¢nim zpozdénim

Mési¢ni uzavérky do 10 dnl

Zdrazeni oceli v dubnu vidi v kvétnu.
Upravi ceny - zachrdnili marzi 420 tis.
K¢

Darové odpisy — stroje maji nulovou
hodnotu, ale slouzi

Uéetni odpisy podle reality

Planuji obnovu CNC stroje za 2,5 mil. K¢
(dariové odepsany, ale pofad vykonny).
Banka da uvér.

Zadné Easové rozliseni — leden boom,
unor bida

Rozliseni rocni licence 1,2 mil. >
100 tis./mésic

Stabilni vysledovka - vidi realitu kazdy
mésic

Nedokoncena vyroba az v prosinci — pul
roku ztrata, pak boom

Mésicni aktivace NV

Vidi marzi na zakazky pribézné - lepsi
cenové nabidky

Celkem: cca 1,5 mil. K& pfimych uspor/zlepseni marze roéné. Zbytek rozdilu (2,6 mil.) = lepsi rozhodovani,

rychlejsi reakce, méné chyb.

Sest chyb, které najdete skoro viude

Kdyz se pan Novak v breznu 2023 s ucetni pani Svobodovou podival na Ucetnictvi poprvé s myslenkou
"potrebuji mésicni reporting", odhalili Sest problém:

1. * Metoda B uétovani skladu — nemUzZe vyhodnotit marZi na produkty
2. = Struktura dat — acetnictvi pro finan¢ak vs. pro byznys — neznd ani vlastni marzi
3. = Uzavérka jednou roéné — vidi problémy se 6-9 mésiénim zpozdénim




4. * Dafové odpisy v iéetnictvi — majetek ma nulovou hodnotu, ale stale slouzi
5. = Zadné Casové rozliseni — leden obrovsky zisk, Unor ztréta (realita je stabilni)
6. * Nedokonéena vyroba aZ v prosinci — pdl roku ruda, pak najednou zezelend
A ted to nejlepsi: Viechny tyto chyby jsou u malych a stfednich firem NORMALNI.
Normalni neznamena spravné. Normalni znamena bézné.

Pro koho je tento E-book

Pro firmy, které:

®  Maiji Ucetnictvi, ale nedava jim spravné informace

® Potrebuji mési¢ni reporting, ale data jsou nepfesna nebo chaoticka
®  Maiji pocit, Ze "néco neni v poradku", ale nevi pfesné co

pall

® Chtéji prejit z Ucetnictvi "pro dané" na ucetnictvi "pro fizeni firmy"

Co se dozvite

Projdeme vsech Sest nejcastéjsich chyb v prabézném uUcetnictvi. U kazdé ukazeme:
® Proc je to problém — konkrétni dopady v K¢ a rozhodnutich

® Jak to poznat — seznam varovnych signali

® Jak to opravit — krok za krokem (Zadna teorie, jen praxe)

Na konci budete védét presné, co ve svém Ucetnictvi hledat a jak to napravit.

Jak to zacalo u pana Novaka

Leden 2023: Ztrata 2,3 milionu. Sok. Rozhodnuti: "Takhle to dal nejde."

Bfezen 2023: ManaZersky audit Ucetnictvi s pani Svobodovou. Odhaleni Sesti klicovych chyb. Poznamka v
notysku: "6 problémd. Zadny neni z jiného svéta. Pro¢ jsme to dfiv nevédéli?"

Duben—cerven 2023: Postupna naprava. Krok za krokem. Ne vSechno najednou (to nefunguje).

Cervenec 2023: Prvni &istd mésiéni uzavérka s kvalitnimi daty. Pan Novak si v srpnu poprvé v Zivoté otevie
Ucetnictvi a fekne: "Tohle dava smysl."

Prosinec 2024: Firma ma Cisté ucetnictvi. Pan Novak vidi realitu kazdy mésic do 10 dn(l. Rozhoduje rychleji.
Déla méné chyb.

Zména nezacala velkym projektem. Zacala tim, Ze identifikovali, co je Spatné.

Pfesné to vas ted naucime.

Kapitola 1: Metoda B uctovani skladu

Ferrari v garazi (sklady edice)

Predstavte si, Ze mate ve firmeé zasoby za 6 miliond korun. Material, rozpracovanou vyrobu, hotové vyrobky.
A vase Ucetnictvi o nich prakticky nic nevi.

Vi, Ze tam jsou (inventura jednou rocné). Ale nevi:

® Kolik z nich bylo spotfebovano tento mésic

e  Jaké jsou skute¢né naklady prodanych vyrobk nebo zbozi (COGS)

® Jaka je vase hruba marze

®  Které produkty jsou ziskové a které prodavate pod naklady

To je metoda B.



Co je metoda B (a proc je to problém)
Existuji dvé metody Uctovani zasob:
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Metoda A (prlibézné uctovani):

® Kazdy prijem materialu se uctuje na sklad (ucet 112)

® Kazdy vydej se uUctuje ze skladu do spotieby (ucet 501)

® Pribézné znate stav skladu a spotiebu

e  KaZdy mésic vidite naklady prodanych vyrobkii a ZboZi (COGS) a hrubou marii

Metoda B (periodické Gctovani):

® Nakupy Ucétujete rovnou do nakladt

® Jednou ro¢né udélate inventuru a upravite zasoby
® Nemate prubéinou informaci o spotfebé ani marii
Vétsina malych a stfednich firem ma metodu B.

Proc firmy drzi "bécko"

Diivod 1: Uéetni zasobam nerozumi »*

"To je moc slozZité. My to takhle neumime."
Ne. Kazda radna ucetni to umi. Jen to mozna jesté nedélala, protoze to po ni nikdo nechtél.

Dtivod 2: "Manipulace" se zasobami ==

Driv nebo ted' jste pomoci zasob vatili vysledek.
® Chcete lepsi zisk? Nadsadite zasoby.
® Chcete nizsi dan? Podhodnotite zasoby.

Drienim metody B mavate ¢ervenym hadrem na finanéak, banku i investory. Rikate tim: "U nds se zasobami
mozna nejsou véci Uplné v poradku."

Dtivod 3: Nerozumite tcetnictvi (a obklopili jste se slabym tymem) ==

MozZna nevite, Ze existuje metoda A.
MozZna netusite, jaky to ma dopad.
Moznd vam to nikdo nefekl.

Ted uz to vite.

CO MOZNA NEVITE?

U zplsobu B musi Ucetni jednotka zajistit prikazné vedeni evidence o zasobach, aby byla schopna kdykoliv
béhem obdobi prokazat stav i ocenéni zasob”. To znamena, Ze povinnost vést zasoby, pfijemky, vydejky, véetné
ocenéni je povinnost firmy, které se nelze zplisobem Uctovani zbavit.

Priklad ze Strojirny Novak

Pan Novak mél zasoby za 6 miliond korun:

® Material: 3,5 mil. K¢

® Rozpracovana vyroba: 1,2 mil. K¢

® Hotové vyrobky: 1,3 mil. K¢

Uétovali metodou B. Diisledek:

Nemohli vyhodnotit marzi na komponenty typ A vs. typ B.

vevs

Pan Novak védél, ze komponenty typu A prodavaji za vyssi ceny. Ale nevédél, jestli jsou ziskovéjsi. Protoze
nemél naklady na vyrobek — mél jen celkové naklady za rok.

Dialog v bfeznu 2023:



Novak: "Pani Svobodova, proc vlastné uctujeme metodou B?"
Svobodova: "Tak to tu vzdycky bylo. KdyzZ jsem nastoupila pred deseti lety, tak to tak bylo."

Novak: "A muizZeme prejit na metodu A?"

Svobodova: "No jasné, vlastné jenom zménime metodu Uctovani a zacneme Uctovat pohyby, které uz tak jako
tak velmi dobre sledujeme a mame v evidenci."

Za tyden méli prvni verzi uctovani zasob metodou A.

Pro koho je metoda B urcena

Metoda B je urcena pro firmy, které:

® Nemaji zasoby (Cisté sluzby, tfeba poradenstvi)

® Maji zanedbatelné zasoby (zasoby nehraji v ekonomice firmy Zadnou vyznamnou roli)
Pokud mate zasoby, které maji vyznam, a zajima vas, jestli vydélavate nebo tratite — potiebujete metodu A.

Varovné signaly — Jak poznate, ze mate problém

e [ Mate zasoby nad 5 % rocnich trzeb (napft. trzby 50 mil., zadsoby >2,5 mil.)

e [ Nemuzete fict, jakd je marZe na jednotlivé produkty

® [ Nevite, kolik vas tento mésic stala spotfeba materialu

e [JlInventuru délate jen jednou roéné

e O Naklady vam v pribéhu roku litaji nahoru a dolu, stejné jako zisk
e [ Ucetni fika: "Zasoby upravime aZ v prosinci."

e [0 Kdy? se zeptate na COGS (Cost Of Good Sold), nikdo nevi, o ¢em mluvite
Pokud mate 3 a vice zaskrtnutych bodi, metoda B vas stoji penize.

Plan napravy — Jak prejit na metodu A

Krok 1: Mate skladovou evidenci?

Je potieba ovéfrit, jak sledujete zasoby. Zakon vam to totiz uklada bez ohledu na metodu uctovani.
e Struktura zésob odpovida vasim potiebam
e Maite oddé€lené suroviny, zbozi a vyrobky
e Mate dobfe nastavené pohyby a jejich oceniovani

Tento krok neni o Uctovani, ale o kvalitni evidenci. Mate-li zasoby vyznamné a nemate kvalitni evidenci, drive Ci
pozdéji na to dojedete a budete hledat velké rozdily a premyslet, jak se to mohlo stat.

Krok 2: Nastavit pravidla pfijmu/vydeje

e Pofizovani zasob pies ucty 111 a 131 (mam kontrolu, Ze jsem p¥rijal, co jsem nakoupil
a naopak)

® Kazdy prijem materidlu - ucet 112 (Material na skladé)

® Kazdy vydej do vyroby - ucet 501 (Spotfeba materialu)

o Kazdy vydej zbozi - ucet 504 (Prodané zboZi v cené porizeni)

e Vydej hotovych vyrobkd - ze skladu (uéet 123) do nékladd prodanych vyrobkd (Géet 583 - COGS)

Krok 3: Nastavit pravidla uctovani

Kazdy pohyb ma sviij uéetni zapis. Uéetni zapisy popisuji pohyby a zmény zasob

Kazdy meésic:

1. Ovérovat spotfebu a stav zasob

2. Kontrolovat ocenéni zasob a vyvoj cen
3. Sesouhlasit Géetni stav se skladovou evidenci



Prvni mésic mize trvat déle. Od druhého mésice uz bézi rutina.

Krok 4: Prvni mésic s COGS a marzi

Po prvni uzavérce skladu mate:

® COGS (Cost of Goods Sold) = Naklady k prodeji vyrobkd a zbozi
® Hruba marze = Trzby - COGS

® Marie v% = (Hruba marze / Trzby) x 100

Pan Novak po prvni uzavérce s metodou A (duben 2023):

Produkt Trzby ‘ COGS Hruba marze ‘ Marze %
Komponenty typ A 1 850 tis. 1020 tis. 830 tis. 45 %
Komponenty typ B 1 500 tis. 1050 tis. 450 tis. 30 %
Servis 670 tis. 440 tis. 230 tis. 34 %

"Aha" moment: Komponenty typu B maji vyrazné nizsi marzi (30 % vs. 45 %).

Co udélal:

® Analyzoval naklady na material pro typ B

® Nasel dodavatele s 0 8 % nizsi cenou na jednu klicovou komponentu

® Upravil ceny u typu B nahoruo 5%

Vysledek: MarZe na typ B vyskocila z 30 % na 37 %. Ro¢ni dopad: cca +350 tis. K¢.
Tohle by bez metody A nikdy nezjistil.

Shrnuti

Metoda B = slepa ulicka pro fizeni firmy.

Pokud mate vyznamné zasoby a chcete védét, jestli vydélavate, potiebujete metodu A.

Pfechod neni slozity. Uéetni to umi. Stadi se rozhodnout a nastavit pravidla.

Prvni mésic s metodou A vas mUze Sokovat. Mozna zjistite, Ze nékteré produkty prodavate pod naklady.
MozZna také zjistite, Ze jste ve ztraté, protoze jste konecné k trzbam priradili naklady, které k nim patfi.
Ale konecné budete védét pravdu.

Kapitola 2: Struktura dat — ucetnictvi pro financak vs.
pro byznys

Nejvétsi problém: Uéetnictvi nastavené pro dané, ne pro fizeni firmy

Predstavte si, Ze mate ucet v bance a vypis vypada takto:

Pijmy: 48 000 000 K&
Vydaje: 46 000 000 K&
Zastatek: 2 000 000 K&

To je véechno. Zadny detail. Zadné informace, kam penize §ly.
Presné takhle vypada ucetnictvi vétsSiny malych a stfednich firem.

Maji sice tisice dokladd, ale v Ucetnictvi je vSechno sypané na nékolik velkych hromad podle danového vzoru
uctu.



Proc to tak je

Ucetnictvi v Cesku vychazi z iétové osnovy, kterd byla navriend pro potteby finanéniho Gradu a statistického
ufadu. Ne pro potreby fizeni firmy.

Dusledek:

e Ucetni pouziva standardni $ablonu (viichni maji stejné uéty)

® Rozdéleni odpovida dariovym kategoriim, ne tomu, jak firma funguje

® Spousta nesmyslnych analytik (drobnosti sledované detailné)

®  Chybi analytiky pro kli¢ové hodnoty (materidl, mzdy vyroby, kooperace, marketing, obchod)
Vysledek: Mate Géetnictvi, které vyhovuje finan¢aku, ale NEVITE:

® Které naklady tvofi 80 % vasich vydajl

®  Kolik vas stoji vyroba vs. administrativa

® Jaka je vase hruba marze na produkty

® Které naklady rostou s objemem vyroby a které ne

Pét klasickych prasvihi

Prisvih 1: Mzdy na jedné hromadé »*

AZ 90 % malych a stiednich firem ma vSechny mzdy na jedné analytice.
Ucet 521 Mzdy — 12 000 000 K&.

Co z toho zjistite? Ze mate mzdy 12 milion0. A to je véechno.

Co NEVITE:

®  Kolik stoji vyroba vs. administrativa

® Kolik platite obchodniklim vs. technikiim

® Jak se mzdové naklady méni v ¢ase podle oddéleni

Priklad ze Strojirny Novak:

Pan Novak se zeptal: "Kolik nas stoji vyroba z pohledu mezd?"

Pani Svobodova: "To musim spocitat ru¢né podle vyplatnic. Asi 60 % z toho."
Asi 60 %? No to je sakra presné Cislo pro Fizeni firmy!

Prisvih 2: Externi sluzby v jednom pytli =
Ucet 518 Ostatni sluzby — 2 400 000 K¢&.

Co tam je? VSechno:

® [T sluzby a hosting

® Marketing a reklama

® Externi obrabéni (klicova sluzba pro vyrobu!)
®  Pravnisluzby

® Externi Ucetni

® Poradenstvi

® Opravy a udrzovani

Vizitka ucetni. KdyZ se podivate na ucet 518 a vidite jen jedno Cislo, vite, Ze Ucetni pracuje na autopilota.

Prisvih 3: Absence rozliSeni hlavni byznys vs. doprovodna ¢innost

Strojirna Novak vyrabi komponenty (hlavni byznys) a poskytuje servis (doprovodna cinnost).
Kdyz je vSechno dohromady, nevi:

® Jestli je servis ziskovy

® Jestli ma smysl do néj investovat

® Jestli by neméli servis rozsifit nebo naopak omezit



Prisvih 4: Stfediska/zakazky jen "na paradu" =
Mnoho firem ma stfediska nebo zakazky nastavené. Ale pouzivaji je jen formalné:
® VsSechno uctuji na jedno stredisko ("hlavni provoz")

®  7akazky zalozi, ale pak je nezaviou a nesledu;ji
Stfediska na paradu = plytvani potencialem.

Pruasvih 5: NerozliSujete naklady podle toho, jak se chovaji
Toto je nejzaludnéjsi chyba.

Nékteré naklady rostou s objemem vyroby (material, mzdy délnik(, kooperace).

Jiné naklady jsou porad stejné bez ohledu na to, kolik vyrobite (ndjem, mzdy administrativy, odpisy).
Proc to vadi:

Kdy? nerozli$ujete tyto dva typy naklad(, NEVITE:

® Kolik musite prodat, abyste pokryli fixni naklady

® Jestli se vam vyplati prijmout dalsi zakazku za nizsi cenu

® (o se stane s naklady, kdyz zvysite vyrobu o 20 %

Priklad ze Strojirny Novak:

Pan Novdk dostal nabidku na velkou zakazku, ale za cenu o 15 % nizsi neZ obvykle.

"Vyplati se nam to?" zeptal se pani Svobodové.

Pani Svobodova: "Nevim. Nedokazu fict, které naklady jsou fixni a které variabilni."

Pan Novék zakdzku odmitl. Skoda — pokryla by viechny variabilni naklady a pfispéla by 280 tis. K¢ na fixni
naklady.

Princip vyznamnosti (materiality)

Ne viechny naklady jsou stejné duleZité.

Nékteré tvori 50 % celkovych nakladd, jiné 0,5 %.

Princip vyznamnosti fika: Soustiredte se na to, co ma vliv na vysledek. Top 5-10 naklad( sledujte detailné.
Zbytek nechte v hrubsim clenéni.

Pt¥iklad ze Strojirny Novak

Pan Novak se podival na naklady za rok a seradil je od nejvétsich:

Castka (tis. K¢) Kumulativné
Material 18 000 38,3 % 38,3%
Mzdy 12 000 25,5% 63,8 %
Kooperace (externi obrabéni) | 4 800 10,2 % 74,0 %
Energie 2 400 51% 79,1 %
Ostatni sluzby 2400 51% 84,2 %
Najemné 1800 3,8% 88,0 %
Doprava 1200 2,6 % 90,6 %

Prvnich 5 poloZek tvofi 84 % celkovych naklad.
Pokud chcete mit prehled, musite sledovat téchto 5 polozek detailné.
Zbytek mlZete nechat v hrubsim ¢lenéni.

Jak identifikovat klicové hodnoty
Polozte si tii otazky:

1. Které naklady tvofi >10 % celkovych nakladu?

To jsou klicové hodnoty. Sledujte je detailné, mési¢né, podle oddéleni/produktu.
U Strojirny Novak: Materidl (38 %), Mzdy (26 %), Kooperace (10 %).



2. Které ndklady se rychle méni?
| kdyZ nejsou velké, mGzou byt dilezité.
Priklad: Marketing mize byt 3 % ndkladU, ale méni se kazdy mésic podle kampani. Chcete ho sledovat mésicné.

3. Které naklady muzete ovlivnit?

Odpisy neovlivnite (leda prodejem majetku). Ale marketing, kooperace, material — to mizete fidit.
Na tyto t¥i kategorie se soustiedte.

Klicové hodnoty podle oboru

Strojirna / Vyroba:

® Mzdy vyroby (oddélené od administrativy)

e  Material (hlavni suroviny oddélené)

e Externi obrabéni / kooperace

® Energie (oddélend vyroba vs. administrativa, pokud vyznamna)

e Doprava hotovych vyrobkd

E-shop / E-commerce:

e Prodané zbozZi proti trzbam (hrubd marze)
®  Marketing (PPC, SEO, influencefi oddélené)

® Logistika (skladovani, baleni, preprava oddélené)

e Platebni brana a provize

® Vratky a reklamace

e  Zakaznicky servis

Saa$S / Software:

® Vyvoj (mzdy vyvojara oddélené)

® Hosting a infrastruktura

® Customer success a podpora

® Marketing (performance vs. brand oddélené)

® Sales (mzdy + provize)

Kazdy obor ma jiné klicové hodnoty. Vase ucetnictvi by to mélo odrazet.

Navod na napravu (5 krokt)

Krok 1: Identifikovat 5-10 klicovych nakladovych skupin
Vezméte si vysledovku za posledni rok. Seradte naklady od nejvétsich.
Identifikujte top 5-10 poloZek, které tvori 80-90 % naklada.

U Strojirny Novak: Material, Mzdy, Kooperace, Energie, Ostatni sluzby.

Krok 2: Rozdélit je na analytiky

Pro kazdou klicovou hodnotu vytvorte analytiku.

Spatné:

e Ucet 521 Mzdy: 12 000 000 K¢

Dobfre (analytiky):

e Utet 521100 Mzdy vyroba: 7 200 000 K& (60 %)

e Ucet 521200 Mzdy administrativa: 3 000 000 K¢ (25 %)
e Utet 521300 Mzdy obchod: 1 800 000 K& (15 %)



Krok 3: Oznacit naklady podle chovani (variabilni vs. fixni)
Pro klicové naklady si poznamenejte, jak se chovaji:

Naklady, které rostou s vyrobou nebo objemem prodeje (variabilni):

®  Material, zbozi

®  Mzdy délnikll (pokud platite podle vykonu nebo hodin)

® Externi obrabéni / kooperace

® Doprava hotovych vyrobka

® Energie vyroby (pokud se méni s objemem)

Naklady, které jsou porad stejné (fixni):

® Najem

®  Mzdy administrativy (pevny plat)

®  (QOdpisy

® Software licence

®  Pojisténi

Proc to potiebujete:

Kdyz budete védét, které naklady jsou fixni a které variabilni, dokazete:
® Spocitat, kolik musite prodat, abyste pokryli fixni naklady

® Rozhodnout, jestli prijmout zakazku za nizsi cenu (pokryje variabilni naklady?)
® Planovat, co se stane s naklady pfi rlstu vyroby

Krok 4: Zacit sledovat mésicné

Od pristiho mésice Uctujte detailné.

Po prvnim mésici uvidite:

® Jak se méni mzdy vyroby vs. administrativa
® Kolik utracite za marketing mésicné

® Kde jsou nejvétsi vykyvy

Krok 5: Vyhodnotit prvni mésic a upravit

MozZna zjistite, Ze nékteré kategorie jsou pFilis detailni (malo se méni, nejsou dulezité).
MozZna zjistite, Ze nékteré kategorie jsou pFilis hrubé (velka polozka, kde potrebujete detail).
Upravte podle reality.

Priklad transformace Strojirny Novak

Pied (bfezen 2023):
Ucet Nazev Castka

518 Ostatni sluzby 2 400 000

Po (duben 2023):

Variabilni/Fixni

518100 IT sluzby a hosting 240 000 10 % Fixni
518200 Marketing 180 000 7,5% Variabilni
518300 Externi obrabéni 1440000 60 % Variabilni
518400 Pravni a poradenstvi 120 000 5% Fixni
518500 Opravy a udrzovani 300 000 12,5% Fixni
518900 Ostatni 120 000 5% Fixni

"Aha" momenty pana Novaka:




1. Externi obrabéni je 60 % '"ostatnich sluZeb'" — to je kli¢ova hodnota! M¢&sicné
sledovat, vyjednat lep$i ceny. Variabilni naklad (roste s vyrobou).

2. Marketing je jen 7,5 % — ale pan Novék ho chce zvysit, takZe ho bude sledovat detailné. Variabilni naklad
(plati za kampané podle potreby).

3. Opravy a udriovani rostou — mozna signal problému se stroji. Sledovat mési¢né. Fixni naklad (pravidelna
udrzba).

Vysledek prvni mésicni analyzy (duben 2023):

Pan Novak vidél, Ze v dubnu vyrazné narostly opravy a udrZovani (z primérnych 25 tis./mésic na 85 tis.).

Zjistil, Ze jeden stary CNC stroj mél 3 poruchy za mésic. Rozhodnuti: Koupit novy stroj za 2,5 mil. K¢.

Kdyby nesledoval detailné, zjistil by to aZ v prosinci (pF¥i roéni uzavérce). Ztrata 8 mésicti drobnych oprav (cca
200 tis. K¢ navic).

Druhy "aha" moment (Cerven 2023):

Nabidka na velkou zakdzku za cenu o 15 % nizsi nez obvykle.

Pan Novak ted vi:

® Variabilni naklady na zakazku: material + kooperace + mzdy délnikd = 3 200 tis. K¢

® Nabidnuta cena: 3 480 tis. K¢

®  Prispévek na fixni naklady: 3 480 - 3 200 = 280 tis. K¢

Rozhodnuti: Prijmout zakazku. Nepokryje plné naklady, ale prispéje 280 tis. K¢ na ndjem, mzdy administrativy a
odpisy.

Kdyby nerozliSoval variabilni vs. fixni, zakazku by odmitl.

Shrnuti

Ucetnictvi nastavené pro finanéak # Uéetnictvi pro Fizeni firmy.
90 % firem ma dnes stejnou strukturu (danovy vzor) — a proto maji stejné Spatné informace.

Co potiebujete:
1. Identifikovat klicové hodnoty (top 5-10 nakladi = 80-90 % celku)

2. Rozdélit je detailné (vyroba vs. administrativa, hlavni vs. doprovodnd &innost)
3. Oznaéit variabilni vs. fixni (co roste s vyrobou, co je pofad stejné)

4. Sledovat mésiéné (vidét zmény véas)

Zména struktury neni slozita. Ale dopady na kvalitu rozhodovani jsou obrovské.

Kapitola 3: Mésicni uzavérky

Nejvétsi iluze ceského uUcetnictvi

Pokud si myslite, Ze Gcetni obdobi je rok, viibec nerozumite uéetnictvi.

Rok ma 12 mésici. Kazdy mésic je samostatné ucetni obdobi.

Firma, kterd uzavira ucetnictvi jen jednou roc¢né, je jako pilot, ktery se na palubni pfistroje podiva jen pfi
pristani.

V lednu letite, v Unoru letite, v bfeznu letite... a v prosinci zjistite, jestli jste jesté ve vzduchu.

Proc¢ na tom zalezi (konkrétni priklad)

Bez mésicni uzavérky jsou rozhodnuti pozdé a Casto Spatné.



Priklad ze Strojirny Novak (pfed napravou):

Bfezen 2023: Pan Novak se pta: "Jak jsme na tom za prvni ctvrtleti?"

Pani Svobodova: "To vam feknu az v Cervnu, aZz udélame pololetni uzavérku."
€erven 2023: "Za prvni pololeti jsme na tom $patné&, marze klesla o 5 procentnich bodd."
Pan Novdk: "Proc?"

Analyza ukazala:

® Materidl zdrazil v inoru 0 12 %

® Nikdo to nezachytil (neméli mésic¢ni uzavérku)

® Nepromitli to do cen

e Ctyfi mésice prodavali pod naklady

Dopad: Ztrata cca 420 tis. K¢ (Unor-kvéten).

Kdyby méli mésicni uzavérku:

® V breznu by vidéli, Ze marze klesla

® V dubnu by upravili ceny

® Ztrata 4 mésice - ztrdta 1 mésic

e  Usetrili by cca 315 tis. K¢

Nejhorsi stav: vysledek litd nahoru doll beze smyslu

Firma bez mési¢nich uzavérek ma casto "vysledovku jako EKG":
® leden: zisk 300 000

e Unor: ztrata 150 000

® Bfezen: zisk 800 000

® Duben: ztrata 50 000

PFitom byznys je stabilni. Problém je v Uctovani.

Proc to tak je:

e Hlavnim diivodem byva metoda B t¢tovani skladti

® Neékteré mésice zauctuji vic faktur, nékteré méné

e Velké ro¢ni naklady (licence, pojisténi) zauctuji najednou

e Casové rozlideni nedélaji

® Nedokoné&enou vyrobu a hotové vyrobky aétuji a2 v prosinci

Vysledek: Majitel se diva na Cisla a nevi, jestli je to problém byznysu, nebo problém Gctovani.

Vymluvy — a jejich vyvraceni

"To by stalo moc casu" =*

Pravda: Chaos stoji vic.

vvvvv

Fakt: E-shop klient mél v patek 5. 12. uzavieny listopad ve viech vyznamnych hodnotach. Uéetni to zvlada, ma
dobry postup jak uzavirat mésic a nic vyznamného nevynechat. Neni to tak tézké.

v 7

"Rocné to staci" =

Otazka: Komu to staci? Finan¢dku? Ano. Vam? Ne.
Finanéni Ufad je spokojeny s ro¢ni uzavérkou. Ale vy potfebujete védét, jak je firma na tom TED, ne aZ za rok.

v

"Excel nam staci" ==

Problém: Excel neni Ucetnictvi.
MUzZete si délat v Excelu odhady. Ale dokud nejsou zaloZené na skutecnych tGcetnich datech, jsou to jen odhady.



A Excel se sesype, kdyz zménite jeden ucet. Nebo kdyZ zmizi soubor. Nebo kdyz ho otevie nékdo jiny a "trochu
upravi vzorecky". Navic je to strasné pracné.

Co znamena "mésicni uzavérka"

Meésicni uzavérka neznamena roc¢ni uzavérku dvanactkrat. Neznamena inventuru kazdy mésic.
Meésicni uzavérka znamena:

1. VSechny doklady zalctovany, vSechny vyznamné hodnoty zachyceny

e \/ydané faktury

®  Prijaté faktury

® \/ypisy z banky

® Pokladna

e Vyznamné opakujici se naklady

2. Banka sesouhlasena

e Ugetni stav = bankovni stav

Vysvétlené vsechny polozky

3. Casové rozliseni (tam, kde je vyznamné)

® Rocni licence rozpusténé na mésice
® Servisni smlouvy rozliSené podle ¢asu trvani
e Velké naklady, které se tykaji delSiho obdobi

4. Zasoby uzavieny (pokud mate metodu A)

® Uzavrené prijmy a vydeje

® Spocitana priimérna cena

® Sesouhlaseni G¢etniho stavu se skladovou evidenci (vyznamné hodnoty odsouhlasite velmi
rychle)

e Ocenéna nedokoncena vyroba a hotové vyrobky (pokud jsou vyznamné)

5. Pfedbézna cisla do 5. dne, findlni do 10. dne

Prvni tyden: hruba Cisla (vynosy, naklady, hruby vysledek)

Druhy tyden: finalni Cisla (detaily, kontroly, sestavy)

6. Nezapomeiite na rozvahu.

e Kazdy mésic: proved’te rychlou inventuru zistatki. Musi vam to davat smysl a musite
veédét, co to je.

e 2 Kkrat az 4 krat za rok: detailni inventuru zistatkll — objevite spoustu véci a kostlivel ve
skiini, ale postupné budete perfektné znat svoje majetkové poméry, pohledavky, zdvazky

Priklad transformace Strojirny Novak

Pied (leden-bfezen 2023):

Uzavérka jednou ro¢né. Pan Novak dostal roc¢ni vysledovku v bfeznu za predchozi rok.
Kdyz se v lednu 2023 zeptal: "Jak jsme dopadli za rok 2022?", pani Svobodova rekla: "To vam rfeknu v breznu."
Ztratu 2,3 milionu se dozvédél se zpoZdénim 3 mésicu.

Po (duben 2023 - prosinec 2024):

Nastavili mési¢ni uzavérku:



® Do 5. dne nasledujiciho mésice: predbézna ¢isla

® Do 10. dne: finalni report

Prvni Uspéch (kvéten 2023):

V kvétnu vidéli, Ze marze klesla. Zjistili proc: rist ceny jednoho materialu.
Do dvou tydn( jednali s dodavatelem a nasli levnéjsi alternativu.

Kdyby neméli mésiéni uzavérku, zjistili by to aZ v prosinci. Ztrata 7 mésicu.

Navod na rychly start

Meésic 1: Cil do 15. dne (alespoii néco)

Necekejte perfektni uzavérku. Cil prvniho mésice:

®  Zauttovat viechny doklady, zkontrolovat v§echny vyznamné néklady a vynosy
® Sesouhlasit banku

e Provést zékladni inventuru rozvahy

® Dostat Cisla do 15. dne

| kdyZ to nebude dokonalé, je to 100 % lepsi neZ Zadna uzavérka.

Meésic 2-3: Optimalizace procestli

Najdéte uzka hrdla:

® Proc trva dlouho sesouhlasit banku? = Zlepsit porfadek v dokladech.
® Proc nékteré faktury chybi? = Dfivéjsi prfedani ucetni.

Postupné se dostanete na 10 dni.

Mésic 4+: Rutina do 10. dne

Po tfech mésicich je to rutina. Uéetni vi, co od ni ¢ekate. Vy vite, co dostanete.

€as straveny Géetni: 4-6 hodin mési¢né navic (oproti jen roénim uzavérkadm s pribéznym DPH).
Hodnota pro firmu: V¢asna varovani, rychla reakce, spravna rozhodnuti.

Varovné signadly — Jak poznate, Ze nemate mésicni uzavérky

e [JRocni vysledovku dostanete az v bfeznu nasledujiciho roku

e [JKdyz se zeptate "jak jsme na tom tento mésic", ucetni nevi

e [1Vysledek se vam zd4 chaoticky (jednou vysoky, jednou nizky, bez logiky)

e [JObjevujete problémy se zpozdénim nékolika mésict

e [ Ucetni iika: "To uvidime aZ na konci roku."

® [ Nemate pravidelnou poradu nad Cisly (kazdy mésic stejny termin)

Pokud mate 3 a vice zaskrtnutych bodi, nemate mésiéni uzavérky — a stoji vas to penize.

Shrnuti

Rok ma 12 ucetnich obdobi. Ne jedno.

Mésicni uzavérka je zaklad manazerského uUcetnictvi. Bez ni fidite firmu naslepo.
Zména rutiny trva 2-3 mésice. Pak je to automatické.

Nejcastéjsi reakce po prvnich tfech mésicich: "Jak jsme to mohli délat jinak?"
Pfesné tak reagoval pan Novak. A presné tak zareagujete i vy.



Kapitola 4: Dannové ucetnictvi # vérny obraz

Majetek s nulovou hodnotou, ktery stale slouzi

Tisice firem v Cesku ma v provozu majetek s nulovou zlistatkovou hodnotou a nulovymi odpisy.
Stroje, které stale vyrabéji. Auta, ktera stale jezdi. Budovy, ve kterych stale sidli.

Ale v Ucetnictvi? Zistatkova hodnota = 0. Odpisy = 0.

DlUvod? Nékdo jim pred lety poradil vyhodné dariové odpisy. A nikdo nemél chut to Gétovat jinak.
Dusledek? Firma ma falesny obraz majetku, falesny obraz zisku a falesny obraz potfeby investic.

Co je danové vs. ucetni odpisovani

Danové odpisy v prtibéhu let (dané zakonem o danich z pfijmu):
® Stroj Ize dafiové odepsat za 3-10 let

e Autoza2-S5Slet

e Budova za 20-50 let
Cil: Snizit danovy zaklad. Rychlejsi odpisy = nizsi dan dnes (a vyssi pozdéji).

Ucetni odpisy (mély by odrazet skuteénou Zivotnost):
®  Stroj slouzi 10 let? Odepisujte 10 let.

® Auto 7 let? Odepisujte 7 let.

e Software 3 roky? Odepisujte 3 roky.

Cil: Vérny obraz. Naklady by se mély objevovat v obdobich, kdy majetek slouZi, proti trzbam, které generuje.
Vétsina malych a stfednich firem ma jen danové odpisy v ucetnictvi.

Proc je to problém

Problém 1: FaleSny obraz zisku **

PFiklad:
Stroj za 6 miliond korun. Dariové odepsany za 3 roky (2 mil./rok).
Skutecéna Zivotnost: 9 let.

Co se stane:
Darové odpisy Vysledek (falesny) Ucetni odpisy Vysledek (spravny)
(spravné)
1-3 2 000 tis. Nizsi zisk 667 tis. Vyssi zisk
4-9 0 Falesné vysoky zisk 667 tis. Redlny zisk

Po trech letech mate v Ucetnictvi faleSné vysoky zisk, protoZe uz neodepisujete. Ale stroj stéle slouzi a stale ma
hodnotu.

Problém 2: Podcenéni potieby investic =

Kdyz majetek nema ucetni hodnotu, vypada to, Ze ho nepotrebujete obnovovat.

Pan Novak mél stroje s nulovou zlstatkovou hodnotou, ale skute¢nou trzni hodnotou 8 miliontl. Nevédél, Ze za
3-5 let bude pottebovat 10 miliont na jejich obnovu.

Zadné odpisy v tGéetnictvi = Zadna pripominka nutnosti investic.

Problém 3: Problémy s financovanim »»

Banka se diva na rozvahu:



Dlouhodoby majetek (netto): 0 K¢
Co si banka mysli? "Tato firma nema zadny majetek. Nema ¢im rucit. Rizikova firma."
Realita: Firma ma stroje za 8 milionU (trzni hodnota). Ale v rozvaze to neni vidét.

Priklad ze Strojirny Novak

Pan Novdk mél:

® Stroje pofizené v letech 2015-2018

® Pofizovaci hodnota: 15 mil. K¢

e Zustatkova hodnota v Géetnictvi: 0 K¢ (dariové odepsané)

® Skutecna Zivotnost: 12-15 let (slouzi dal)

® Trzni hodnota: cca 8 mil. K¢

Co to znamenalo:

Vysledovka: Zadné odpisy - fale$né vysoky zisk.

Rozvaha: Nulovy dlouhodoby majetek = banka vidéla firmu bez aktiv.

Rozhodovani: Pan Novak nevédél, Ze za 3-5 let bude potfebovat 10 miliond na obnovu stroja.

Navod na napravu

Krok 1: Inventura skuteéného majetku
Projdéte dlouhodoby majetek:

® Co mate fyzicky v provozu?

® (Coje danoveé odepsané, ale stale slouzi?
® Jaka je skutecna Zivotnost?

Krok 2: Odhad skuteéné Zivotnosti
Pro kazdy typ majetku odhadnéte:

® Stroje: 8-15 let (podle typu)

® IT technika: 3-5 let

® Auta: 5-8let

e Software: 2-4 roky

® Budovy: 30-50 let

Krok 3: Nastaveni Gcetnich odpist podle reality

Od pfistiho majetku:

® Darnové odpisy - danova evidence (mimo ucetnictvi, jen pro dané)

e Ucetni odpisy - podle skute¢né Zivotnosti

Pro stary majetek (uz danové odepsany):

Tady bohuZel moc variant s ohledem na Ucetni princip opatrnosti neni. Tedy v ¢eském pravnim fadu zadna.
Nezbyva neZ se poucit pro budouci majetek a aktualni situaci popsat do prilohy (Pfiloha ucetni zavérky je
opravdu relativné silny nastroj pro finalni ,,Vérny obraz“)

Krok 4: Oddéleny pohled: danové vs. ucetni odpisy
Manazersky report: U¢etni odpisy (realita).

Danové pfiznani: Danové odpisy (zakon).

Rozdil = darfiova uprava.

Analogie pro laiky:

Mate dvé evidence:

1. Evidenci pro sebe (U¢etni odpisy) — fika vam pravdu o tom, jak dlouho vdm majetek
vydrzi a kdy budete potiebovat novy a jaka je jeho hodnota z pohledu celkové zivotnosti



2. Evidenci pro finanéak (dariové odpisy) — optimalizuje dané& podle zakona
Nejsou v konfliktu. Jen slouZzi jinému tcelu.

Kdy je to problém

Odpisy podle danovych pravidel jsou zasadni problém u:

e Vyrobnich firem (vysoky podil stroja a zafizeni)

e Dopravnich firem (auta)

e Stavebnich firem (stroje, naradi)

e [T firem (hardware, software)

Pro firmy s nizkym podilem dlouhodobého majetku (poradenstvi, sluzby) to az tak nevadi.

Priklad transformace Strojirny Novak

Pred (bfezen 2023):

Rozvaha — Dlouhodoby majetek:
® Pofizovaci cena: 15 000 tis. K¢
®  Opravky: 15 000 tis. K¢

® Zistatkova hodnota: 0 K¢
Vysledovka — Odpisy: 0 K¢

Po (duben 2023):

Dopocitali odpisy podle skutecné Zivotnosti (12 let). Bohuzel tohle rozlité mléko uz nejde vratit zpét a tak
zbyvaji jenom interni dopocty. Ty ale Ize nastavit v ramci reportingu:

Reporting - manaZerska vysledovka: Odpisy: 104 tis. K¢ mésicné (1,25 mil. rocné)

Reporting — manaZerska rozvaha (postupné):

e Technickd Uprava majetku a HV minulych let (vlastni kapital)

Ted' pan Novak vi:

® Stroje maji stale hodnotu

® Kazdy rok odepisuje 1,25 milionu (pfipominka potfeby investic)

® 7a5 let bude potrebovat nové stroje — zacal Setfit

Shrnuti

Darnové ucetnictvi je absurdni pojem. Neexistuje.

Firmy si nedovolené zapracovaly darnové predpisy do ucetnictvi — a tim zkazily informacni hodnotu.
Mimochodem to je jeden z hlavnich divodd, pro¢ ma spousta malych a stfednich firem problém s auditem.
Oddélte dané a tcetnictvi:

e Ucetnictvi = vérny obraz (odpisy podle reality)

® Dané = optimalizace (odpisy podle zdkona)

® Rozdil = dariova Uprava

Zména je jednoducha. A dopady na kvalitu informaci jsou obrovské.

rd

Kapitola 5: Casové rozlieni



Ucetnictvi ma kli¢ovy akrudlni princip. Jemu se budeme vénovat v poslednich dvou
kapitolach tohoto E-booku. Jednd se o to, Ze

naklady a vynosy se Uctuji do obdobi (rozuméj mésic), se kterym vécné a
casoveé souviseji

Predstavte si firmu, ktera poskytuje ro¢ni servisni smlouvy. Zakaznici plati predem — v lednu 1,2 milionu za rok
sluzby.

Uctovani podle faktur (3patné):

® Leden: Vynos 1 200 000 K¢
e Unor-prosinec: Vynos 0 K¢

Uctovani podle sluzby (spravné):

® Leden-prosinec: Vynos 100 000 K¢ kazdy mésic
Rozdil? Jeden mésic faleSny boom, 11 mésict falesSna bida.
Dusledek: Majitel se diva na vysledovku a nevi, jestli ma problém, nebo jestli je to jen Gc¢tovani.

Znam opravdu velkou spoustu firem, které s sebou vlaci tento problém a diky tomu zanevrely na Ucetnictvi.

Koho se to tyka

Casové rozlideni je kritické pro:

Saa$ / Licence

® Rocni predplatné zaplacené v lednu
® Mésicni sluzba fakturovand mési¢né
® |Implementacni poplatky (jednorazové, ale vztahuji se k delSimu obdobi)

Eventy a skoleni

e 7akaznik zaplati v srpnu za konferenci v listopadu

® Naklady vznikaji uz v zati-fijnu (marketing, organizace)

Projektové orientované firmy (vyroba, stavebnictvi, realizace)
® Fakturace po dokonceni (napf. po 6 mésicich)

e Naklady pribézné

Pronajmy

® Najemné placené pololetné predem

® Energie placené podle zaloh (skute¢nost aZ po roce)
Pojisténi a licence
® Rocni pojisténi zaplacené v bfeznu

e Software licence placené ro¢né

Pokud mate jakykoliv typ pravidelnych sluzeb nebo jednorazovych plateb, které jsou vyznamné —
potiebujete casové rozliseni.



Priklad ze Strojirny Novak

Problém 1: Ro¢ni servisni smlouvy (vynosy)

Strojirna Novak poskytuje servis na komponenty. Zakaznici plati rocni servisni smlouvy predem v lednu.
Leden 2023:

®  Prijato 2 400 000 K¢ (rocni servisni smlouvy)

® Zauctovano: Vynos 2 400 000 K¢

Unor-prosinec 2023:

e 7idné platby

®  Zauctovano: Vynos 0 K¢

Vysledek:
Mésic ‘ Vynos servis Poznamka
Leden 2 400 tis. Falesné vysoky
Unor 0 Fale$né nizky
Brezen 0 Falesné nizky
0
Prosinec 0 Falesné nizky

Pan Novak se dival na Cisla a nevédél, jestli servis funguje nebo ne. Vysledovka jako EKG.

Problém 2: Rocni software licence (naklady)

V breznu zaplatili ro¢ni licenci na CAD software: 360 000 Kc.
Zauctovano celé v bieznu.

Vysledek:
Mésic Naklad licence Poznamka
Brezen 360 tis. Falesné vysoky naklad
Ostatni mésice 0 Fale$né nizky naklad

Spravné: 30 000 K¢ kazdy mésic (360 / 12).

Navod na identifikaci

Projdéte si naklady a vynosy a hledejte:

Kde mate roéni/pololetni platby?

®  Pojisténi

® licence

® Najemné

®  Servisni smlouvy

Kde jsou velké sezénni vykyvy?

® |eden: obrovsky vynos (ro¢ni smlouvy)
®  Prosinec: obrovsky naklad (vanocni bonusy, darky)

Které sluzby trvaji delsi dobu?

®  Projekty (trvaji 3-6 mésicl)
® |mplementace (naklady nyni, vynos pozdéji)



Plan napravy (4 kroky)

Krok 1: Identifikovat vyznamné polozky

Pravidlo vyznamnosti: Pokud polozka napt. tvofi >5 % mési¢nich nakladii nebo vynost, ¢asové ji rozliste.
PFiklad:

®  Meésicni naklady: 4 000 000 K¢

® Rocni licence: 360 000 K¢ (= 9 % mésicnich nakladi)

® Ano, rozlisit.

Krok 2: Nastavit pravidlo rozliseni

Pro roéni licence/pojisténi:

® Zaplatite v bfeznu 360 000 K¢

e Zauctujete: Ucet 381 Naklady pistich obdobi 360 000 K¢

® Kazdy mésic rozpustite: 30 000 K¢ do nakladt

Pro rocni servisni smlouvy:

® Dostanete v lednu 1 200 000 K¢

e Zalctujete: Ucet 384 Vynosy piistich obdobi 1 200 000 K¢
®  Kazdy mésic rozpustite: 100 000 K¢ do vynosti

v _sv. s

Krok 3: Mési¢ni kontrola

Kazdy mésic:

® Zkontrolovat ucty ¢asového rozliseni (381, 384)

®  Rozpustit prislusné castky

e  Ovéfit, e vysledovka je stabilni a nelitd nahoru dolu

Krok 4: Vyhodnotit prvni mésic

Po prvnim mésici s casovym rozliSenim:

® Zkontrolovat, Ze vysledovka je stabilngéjsi
®  Qvérit, Zze vidite realitu kazdy mésic

Priklad transformace Strojirny Novak

Pied (leden-bfezen 2023):

Vysledovka — Vynosy servis:

Mésic Vynos
Leden 2 400 tis.
Unor 0

Bfezen 0

Pan Novak se dival na Unor a myslel si: "Pro¢ nemame zadné vynosy ze servisu? Prestali zakaznici?"

Po (duben 2023 - prosinec 2024):

Nastavili casové rozliseni rocni smlouvy.
Vysledovka — Vynosy servis:

Mésic Vynos
Leden 200 tis.
Unor 200 tis.
Bfezen 200 tis.

Ted' pan Novak vidi:



® Servis generuje stabilné 200 000 K¢ mésicné
®  Pokud néktery mésic klesne = vi, Ze je problém (zakaznik vypovédél smlouvu)
® Mize planovat, kolik bude mit vynosu ze servisu pristi mésice

Kdy to resit
Pokud:

e  Mate rocni/pololetni platby >5 % mésiénich nakladi/vynost

e Vysledovka "lita" nahoru doll bez logiky

® NemduUZete vyhodnotit, jestli je mésic dobry nebo Spatny (protoZe jsou tam jednorazové polozky)
Pak potfebujete casové rozliseni.

Shrnuti

Casové rozliseni = stabilni vysledovka.

U¢tovéni podle faktur vede k chaosu. U¢tovani podle sluzby vede k jasnym, srozumitelnym &islaim.
Zména neni slozita. Ucetni to umi (Uéty 381, 384). Jen to po ni nikdo nikdy nechtél.

Po prvnim mésici s casovym rozliSenim: "Konec¢né vidim realitu."

Kapitola 6: Vyrobky a nedokoncena vyroba

Tohle je pravé priklad vécné souvislosti v ramci akrualniho principu. Naklady
sice Casové vynakladate prlibézné, ale vécné souvisi s trzbou, kterou
realizujete az po predani!!!

"Leden: ztrata 400 000. Unor: ztrata 350 000. Bfezen: ztrata 420 000..."

Pan Novak v roce 2022 sledoval vysledovku mésic po mésici. Kazdy mésic ztrata.

"Cerven: ztrata 380 000. Cervenec: ztrata 290 000..."

V tijnu zavolal pani Svobodové: "Proc¢ porad tratime? Zakazky mame, vyrabime, zakaznici jsou spokojeni..."
Pani Svobodova: "Jesté jsme nic nefakturovali. Velké zakazky fakturujeme aZz po dokonceni. To bude v prosinci."
Prosinec: zisk 4 500 000 K¢.

Vsichni se divi, pro¢ je jedenact mésict ruda a pak "zazraéné" zezelena.

O co jde: Naklady v P&L, i kdyz vyrobek jesté neni prodany

Ve vyrobnich, stavebnich i projektovych firmach se opakuje stejny scénar:

Zakazka trva 5 mésicl. Kazdy mésic spotfebujete material, platite mzdy, platite kooperace. Tyto naklady jdou
rovnou do vysledovky — do spotieby.

Ale vyrobek nebo zakazka jeSté neni hotova. Jesté jste nic neprodali.

Vysledek? Vysledovka ukazuje naklady, ale Zadné trzby. Kazdy mésic ztrata.

PFitom jste nevyprodukovali ztratu — vyprodukovali jste majetek. Rozpracovanou zakazku, nedokonceny
vyrobek, hotovy vyrobek na skladé. To jsou vaSe zasoby vlastni vyroby. Vas majetek.

JenZe v Ucetnictvi to tak nevypada, protozZe nikdo priibéZné netétuje zménu stavu zasob vlastni ¢innosti.



Princip: Aktivace ndkladd do rozvahy

Nedokoncena vyroba neni o alokaci vynost. Je o eliminaci nakladi z vysledovky do doby, nez se vyrobek
proda.

Jak to funguje:
Meésic 1-5 (vyroba, jesté se neprodava):
e Naklady (material, mzdy, kooperace) se Uctuji normalné do spotieby

e 7aroven se aktivuji pres ucet Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (58x) — naklady se "presunou" z
vysledovky do rozvahy jako nedokoncena vyroba (icet 121) nebo vyrobky (ucet 123)

e Vysledek ve vysledovce: priblizné nula (naklady + aktivace se vynuluiji)
® Vrozvaze roste aktivum — hodnota rozpracované vyroby

Meésic 6 (prodej):

® Fakturace - trzby ve vysledovce

® Zaroven se zasoby (NV/vyrobky) rozpusti zpét do nakladli — jde o ndkladovou cenu prodaného vyrobku
(COGS)

e Vysledek ve vysledovce: trzby minus nakladova cena = marze

Princip je jednoduchy: Dokud vyrobek neprodate, je to vas majetek (zdsoba v rozvaze), ne naklad. Nakladem se
stdva az v momenté prodeje — a tam se potka s trzbou. Mate marzi. Nedokoncena vyroba vam umozni ocenit
aktudlni hodnotu zasoby.

Proc to tak je

Podklady obvykle existuji. Mistr ve vyrobé vi, kolik je hotovo. Stavbyvedouci ma metry, kubiky, prostavénost.
Projektovy manazer vi, kolik hodin je odpracovano. Ve skladovém ci vyrobnim systému lezi spotreby a
kalkulace.

Jen to nikdo priibéiné nezauétuje.
A tak jedete naslepo: ceny ladite pocitem, kapacity posilujete nebo Skrtate pozdé, bonusy vyplacite podle
pocitu misto podle vysledku.

Zakazka jako maly byznys

Zakazka neni papir. Zakazka je maly byznys uvnitf vasi firmy.
Ma svoje:

®  Trzby (fakturované nebo planované)

® Pfimé naklady (materidl, mzdy, kooperace)

® Plan a skutecnost

Pokud zakazku nesledujete pribézné, nevite:

® Jestli jste v planu nebo mimo néj

® Jestli budete mit problém s marzi

® Jak nacenite tu dalsi zakazku

Nejrychlejsi cesta k lepsi cenotvorbé nejsou delsi tabulky, ale poctivé pribéiné uétovani rozpracovanosti —
idealné proti rozpoctu.

Priklad ze Strojirny Novak

Velka zakazka: Komponenty pro nového zakaznika
Parametry:

®  Trvani: 5 mésict (leden-kvéten 2023)
® Planované naklady: 4 500 000 K¢



® Planovana fakturace: 7 200 000 K¢ (Cerven 2023)

® Planovand marze: 2 700 000 K¢ (37,5 %)

Skutecné naklady po mésicich:

Meésic Material Mzdy Kooperace Celkem naklady Kumulativné
Leden 400 tis. 250 tis. 150 tis. 800 tis. 800 tis.
Unor 500 tis. 280 tis. 200 tis. 980 tis. 1780 tis.
Brezen 600 tis. 300 tis. 250 tis. 1150 tis. 2 930 tis.
Duben 400 tis. 270 tis. 180 tis. 850 tis. 3780 tis.
Kvéten 300 tis. 250 tis. 170 tis. 720 tis. 4 500 tis.
€erven: Fakturace 7 200 000 K.
Bez Uctovani nedokoncené vyroby:
Meésic Naklady v P&L Vysledek
Leden 800 tis. -800 tis.
Unor 980 tis. -980 tis.
Brezen 1150 tis. -1 150 tis.
Duben 850 tis. -850 tis.
Kvéten 720 tis. -720 tis.
Cerven 0 +7 200 tis.
Pan Novak se dival na leden-kvéten: "Proc tratime 4,5 milionu???"
Pak prisel cerven: "Vydélali jsme 7,2 milionu! Co se stalo?"
Nic se nestalo. Jen Gctovani je Spatné.
S uctovanim nedokoncené vyroby (aktivace nakladi):
Mésic Triby Naklady Aktivace (NV) NV v rozvaze Vysledek
Leden 0 800 tis. +800 tis. 800 tis. ~0
Unor 0 980 tis. +980 tis. 1780 tis. ~0
Brezen 0 1150 tis. +1 150 tis. 2 930 tis. ~0
Duben 0 850 tis. +850 tis. 3 780 tis. ~0
Kvéten 0 720 tis. +720 tis. 4 500 tis. ~0
Cerven 7 200 tis. 4 500 tis. -4 500 tis. 0 +2 700 tis.
Co se déje:

® Leden-kvéten: Naklady vznikaji, ale zaroven se aktivuji do rozvahy jako NV. Vysledovka je Cistd — nekazi ji

naklady na néco, co jesté neni prodané.

e Cerven: Prodej > triba 7,2 mil. Zarover se NV (4,5 mil.) rozpusti zpét do naklad(i jako nakladové cena
prodaného vyrobku. Marze 2,7 mil. (37,5 %) je vidét pfesné tam, kde patii — v mésici prodeje.

Pan Novak ted' vidi realitu:

® |eden-kvéten: Zakazka bézi, vysledovka neni zkreslena faleSnymi ztratami

e (Cerven: Marze 37,5 % — presné podle kalkulace

v

® Vrozvaze pribézné vidi hodnotu rozpracované vyroby — to je jeho majetek

Druhy priklad — stavebnictvi

Stavba rodinného domu:

® Trvani: 8 mésicl

® Naklady prlibézné (material, subdodavatelé, mzdy)

® Fakturace az po dokonceni (8. mésic)

Bez nedokoncené vyroby:

® 7 meésicl: Vysledovka ukazuje ztratu (naklady padaji do spotieby, ale neprodali jste nic)




® 8. meésic: Vysledovka ukazuje obrovsky zisk (fakturace + nulové naklady)

S nedokoncenou vyrobou:

® 7 mésicl: Naklady se aktivuji do rozvahy jako NV. Vysledovka ~0. V rozvaze roste hodnota stavby.
® 8. meésic: Prodej. NV se rozpusti do naklad(, potka se s trzbou. Vidite redlnou marzi.

Je to vas majetek, tak proc to mate v nakladech.

Ndavod na zavedeni (4 kroky)

Krok 1: Identifikovat kde vznikaji zasoby vlastni vyroby
Projdéte si zakazky a vyrobu:

®  Kde vznikaji hotové vyrobky, které nejsou hned prodané?

®  Které zakazky trvaji déle nez 1 mésic a fakturuji se az po dokonceni?
® Kde mate rozpracovanou vyrobu na konci mésice?

Krok 2: Stanovit nakladovou cenu
Pro kazdy vyrobek / zakazku sledujte:

®  Pfimy material (spotieba ze skladu)
® Pfimé mzdy (vyrobni hodiny x sazba)
® Primé kooperace (subdodavky)

® Vyrobni rezie (podil fixnich vyrobnich naklad()
Soucet = nakladova cena vyrobku = hodnota NV v rozvaze.

s

Krok 3: Mésicni i¢tovani zmény stavu

Kazdy meésic:

® Spocitat hodnotu NV a hotovych vyrobk( na konci mésice

® Zauctovat zménu stavu: ucet 58x (Zména stavu zasob vlastni ¢innosti) proti uctu 121 (NV) nebo 123
(Vyrobky)

® Pokud NV vzrostla = kladna zména stavu - eliminace nakladd z P&L

® Pokud se vyrobek prodal = zaporna zména stavu = naklady se vraci do P&L jako COGS

Krok 4: P¥i prodeji se potka cena s trzbou

Meésic prodeje:

® Triba za vyrobek/zakdzku - vynosy

® Rozpusténi NV/vyrobkl zpét do nakladl - nékladova cena prodaného vyrobku
® Trzba minus ndkladova cena = hruba marze

Teprve ted mate smysluplna data pro analyzu, kalkulace, ocenovani.

Kdy je to kritické

Nedokoncena vyroba / hotové vyrobky jsou kritické pro:
® Vyroba na zakazku (kazda zakazka trva >1 mésic)

® Sériova vyroba (vyrobky na skladé ¢ekaji na prodej)
e Stavebnictvi (stavby trvaji mésice)

® Projekty (vyvoj software, poradenstvi, engineering)

Shrnuti

Zakazka neni papir. Zakazka je maly byznys.
Dokud vyrobek neprodate, naklady na jeho vyrobu patfi do rozvahy jako vas majetek — ne do vysledovky jako
ztrata. Pri prodeji se nakladova cena potka s trzbou a uvidite marzi.



Netvrdim, Ze to nebude prace. Slibuju ale, Ze vdm konecné ucetnictvi zacne slouzit. V obchodé, v ekonomice i
ve financich. A to jsou pilife byznysu.

Zména neni slozita. Podklady vétsinou existuji — mistr vi, kolik je hotovo, ve vyrobnim systému lezi spotieby a
kalkulace. Jen to nikdo pribézné nezauctuje.

Zavér: Od chyb k napraveé

Sest chyb — rekapitulace

Prosli jsme Sest nejc¢astéjsich chyb v Ucetnictvi malych a stfednich firem:

Metoda B uctovani skladu — Nemuzete vyhodnotit marzi na produkty
Struktura dat (mzdy a sluzby v jednom pytli) = Nevite, kde utracite penize

Uzavérka jednou rocné - Vidite problémy se zpoZzdénim 6-12 mésict

Dariové odpisy v Ucetnictvi - FaleSny obraz zisku a majetku

Zadné ¢asové rozliseni > Vysledovka "lita" nahoru dolll bez logiky

A N

Nedokoncena vyroba aZ v prosinci - PUl roku rudd, pak zezelena
Vsechny tyto chyby jsou u malych a stfednich firem NORMALNI.
Normalni neznamena spravné. Znamena to jen, Ze vétsina firem je déla.
A proto vétsSina firem nema kvalitni informace.

Pribéh Strojirny Novak — pokracovani

Biezen 2023: Audit ucetnictvi

Pan Novdk se s pani Svobodovou posadil a fekl: "Chci mési¢ni reporting. Ale kdyz se podivdam na data, nevim,
jestli jim mazu vérit."

Zacali analyzovat. A postupné odhalovali problém za problémem.

Vsech sest chyb.

Duben-cerven 2023: Postupna naprava

Neopravovali vSechno najednou. Postupovali krok za krokem:
Duben 2023:

® Prechod na metodu A (uctovani zasob)

® Rozdéleni mezd na stfediska (vyroba / administrativa / obchod)
Kvéten 2023:

® Nastaveni mésicni uzavérky (cil: do 10. dne)

e (Casové rozliseni ro¢nich licenci a servisnich smluv

Cerven 2023:
® Nastaveni Ucetnich odpisl podle skutecné Zivotnosti
e U¢tovani nedokonéené vyroby

Cervenec 2023: Prvni ¢ista mésiéni uzavérka

10. cervence 2023: Pan Novak otevrel prvni Cisty mésicni report.
Poprvé vidél:

® Marze na komponenty typ A vs. typ B (metoda A)

®  Kolik stoji vyroba vs. administrativa (rozdéleni mezd)

®  Stabilni vysledovku (Casové rozliseni)

® Realné vyhodnoceni zakazek (nedokoncena vyroba)

"Ted' vidim realitu. Poprvé za 15 let podnikani."



Prosinec 2024: Cisté, kvalitni ucetnictvi

Po 18 mésicich méla Strojirna Novak:

v _sv

®  Meésicni uzavérky do 10. dne (rutina)

e  Kvalitni data (vSechny chyby opravené)

® Pan Novak rozhoduje na zakladé dat, ne intuice

Swing 4,1 milionu (ze ztraty 2,3M na zisk 1,8M) zacal opravou ucetnictvi.

Quick wins checklist — Co udélat tento tyden/mésic

Tento tyden

Ukol Konkrétni akce Cas

Struktura uctd Stahnéte si vysledovku za posledni rok. 1-2 hod
Sefadte naklady od nejvétsich.
Identifikujte top 5-10 polozek (80-90 %
nakladd).

Metoda zasob Zeptejte se ucetni: "Jakou metodou 15 min
uctujeme zasoby — A nebo B?" Pokud B
a zadsoby >5 % trieb - poznamenejte si:
"Plan ptechod na A".

Mésicni uzavérky Domluvte se s G€etni: "Chci mésiéni ¢isla | 30 min
do 10-15 dnd." Dohodnout termin prvni
uzavérky.

Casové rozliseni Identifikujte velké ro¢ni platby 1 hod
(pojisténi, licence, servisni smlouvy).
Seznam poloZek >5 % mésicnich
naklad/vynosu.

Dlouhodoby majetek Projdéte si dlouhodoby majetek. Co je 1 hod
danové odepsané (hodnota 0), ale stéle
slouzi?

Dlouhé zakazky Které zakazky/projekty trvaji >1 mésic? 30 min
Seznam zakazek, kde fakturujete az po
dokonceni.

Celkem cas: cca 4-5 hodin. Dopad: Jasna mapa, co je tfeba opravit.

Tento mésic

Ukol ‘ Konkrétni kroky Vysledek
Prvni schiizka s uéetni Téma: "Chci opravit tyto 2-3 véci." Plan napravy
(vyberte nejdlezitéjsi chyby ze Sesti).
Pripravte si konkrétni poZzadavky.

Plan napravy S ucetni: konkrétni kroky, terminy, kdo Jasny timeline
co udéla. Zaénéte s tim nejdilezitéjsim
(vétSinou: mésicni uzavérky).

Prvni mési¢ni uzavérka Cil: Dostat ¢&isla do 15. dne (prvni mésic). | Cisla za mésic
| kdyZ to nebude dokonalé, je to 100 %
lepsi nez zadna uzavérka.

Za 90 dni

Co byste méli mit

Opravené 1-2 nejvétsi chyby Prvni Cisté mésicni uzavérky, rozdéleni klicovych néakladd,
pfechod na metodu A (pokud relevantni)




Prvni zkusenost "Aha" momenty — poprvé vidite realitu (marze na produkty,
naklady podle oddéleni, stabilni vysledovka)

Jasny prehled Co je dal potreba opravit (zbyvajici chyby ze Sesti)

Nejcastéjsi otazky

"Musime opravit vSechno najednou?"

Ne. Strojirna Novak postupovala krok za krokem (3 mésice). Zacnéte s 1-2 nejdulezitéjSimi chybami.
Doporucené poradi:

Mgésicni uzavérky (zéklad vseho)

Struktura dat (rozdéleni klicovych nakladu)

Metoda A (pokud mate zasoby >5 % trzeb)

Casové rozligeni (pokud mate velké roéni platby)

Ucetni odpisy (pokud méte vysoky podil DM)

SN

Nedokoncena vyroba (pokud mate zakazky >1 mésic)

"Kolik to bude stat casu?"

Prvni mésice: 10-15 hodin (nastaveni, komunikace s ucetni).
Po 3 mésicich: Rutina. Uéetni 4-6 hodin mési¢né navic. Vy 1-2 hodiny mési¢né (kontrola, analyza).

7 v

"Uéetni fika, Ze to nejde."

Jde. Tisice firem to délaji. Pokud vase ucetni to odmita, mozna potrebujete jinou tUcetni.

Co prijde dal

Tento E-book ukazal CO je vétsSinou Spatné v pribézném ucetnictvi.

Série tfi E-bookl pokracuje:

E-book 1: "U&etnictvi je patef byznysu" — PROC potiebujete manazerské Geetnictvi 4
E-book 2: "Nejvétsi chyby v Gcetnictvi" — CO je vétsinou Spatné (tento E-book) V|

E-book 3: "Manazerské ucetnictvi" — JAK to nastavit spravné (pfipravujeme)

V E-booku 3 dostanete:

e Uvod a vhled do manazerského tidetnictvi

e Rychle se zorientujete v Gcetnictvi jako discipliné. Na§ vzdélavaci system to neuci

e Pochopite manazersky audit ucetnictvi a osvojite si nékteré jeho metody

e Naucite se pocitat kli¢ové ukazatele byznysu, hrubou marzi, break even point,
produktivitu prace

e Pochopite smysl a techniky planovani, at’ uz byznys plany nebo finan¢ni plany (cash flow
plan)

K tomu jesté pfipravujeme:

Sérii webinara "Ucetnictvi pro manazery" — Zivé workshopy s Martinem Plachym.

Sledujte LinkedIn sérii a budte mezi prvnimi, kdo se dozvi o pokracovani.

Jak REKAP pomtize

REKAP je hotovy reporting pro kontrolu tcetnictvi i byznysu.
REKAP vam ukaze tyto chyby automaticky:

®  Pripoji se na vas ucetni systém — nemusite nic ménit

® Béhem 24 hodin vidite, kde mate problém



® Automaticky generuje reporty — Zadné rucni prace v Excelu

® Manazerska vysledovka, rozvaha, cash-flow — vse na jednom misté
Rychle zjistite, co chybi, co je Spatné.

REKAP ukaze i kvalitu vaseho ucetnictvi — vidite, kde jsou mezery v datech.

Vas dalsi krok

Nestaci si to precist. Musite to udélat.

Tento tyden:

® Projdéte si svou strukturu uctu

® |dentifikujte 1-2 nejzavaznéjsi chyby ze Sesti

® Domluvte se s Ucetni na schlizce

Tento mésic:

®  Prvni schiizka s ucetni: "Chci opravit tyto 2 véci."
® Plan napravy (konkrétni kroky, terminy)

® 7acnéte s tim nejdllezitéjSim (vétSinou: mésicni uzavérky)
Za 90 dni:

® Opravené 1-2 nejvétsi chyby

®  Prvni Cisté mésicni uzavérky

® Jasny prehled, co je dal potreba opravit

Ted vite CO.
Ucetnictvi je skvéla disciplina. Je to digitalni zdznam vaseho byznysu.
Ale jen pokud je nastavené spravné.

Martin Plachy
CEO GIMMEDATA, s.r.o.
REKAP — byznys reporting



